
บทที่ 1 
ความรู้เบ้ืองต้นเกี่ยวกับการสัมมนา 

 
องค์กรต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชนนับว่ามีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา 

เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและเทคโนโลยีของประเทศ การด าเนินงานของทุกองค์กรจึงจ าเป็นที่ต้องมี
การแข่งขันในทุก ๆ ทาง ทั้งนี้โดยมุ่งหวังที่จะให้องค์กรของตนมีความเจริญก้าวหน้าทันสมัยมี
ประสิทธิภาพเพราะสังคมปัจจุบันเต็มไปด้วยการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกที่มีอยู่อย่างต่อเนื่อง เป็น
ยุคที่ เ รี ยกว่ า  “โลกาภิวัฒน์ ” (Globalization) หมายความว่ า  เป็นโลกของข้อมูลข่ าวสาร 
(Information Society) การติดต่อสื่อสารที่ไร้พรมแดน สามารถติดต่อกันได้อย่างรวดเร็ว มีความ
คล่องตัวสูง ดังนั้นหน่วยงานใดที่มีความรู้ มีประสบการณ์ทางด้านทักษะวิชาชีพ มีข้อมูลข่าวสารที่เป็น
จริงอยู่ในมือมากเท่าใดหน่วยงานนั้นก็มีโอกาสที่จะพัฒนาตัวเองให้เจริญรุดหน้ายิ่ง ๆ ขึ้น หน่วยงาน
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องสืบค้น แสวงหาข้อมูลข่าวสาร เพ่ือส่งผลต่อการพัฒนาหน่วยงาน 
หนึ่งในวิธีการนั้นก็คือ “การจัดการสัมมนา” ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่องค์กรทั้งในและต่างประเทศ ต่าง
มองเห็นความส าคัญท่ีหน่วยงานจะต้องจัดให้มีข้ึน การสัมมนา จึงเป็นรูปแบบหนึ่งหรือเทคนิคของการ
ให้ได้มาซึ่งความรู้ แนวคิดและประสบการณ์ โดยอาศัยการประชุมพบปะ พูดคุย บรรยาย อภิปราย 
ระดมสมอง ฯลฯ ทั้งวิทยากรหรือผู้เชี่ยวชาญรวมทั้งผู้เข้าร่วมการสัมมนา ต่างก็มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพ่ือเป็นหนทางของการหาข้อสรุปและน าข้อมูลที่ได้จากการสัมมนานั้นไป
ใช้แก้ไขหรือพัฒนาคน พัฒนางานและทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

1.1 ประวัติของการสัมมนา  
Seminar มาจากค าว่า Seminarium ซึ่งมีความหมายว่า Seed-bed (แปลงตกกล้า) ตาม

ความหมายของ Seminar โดยอรรถแล้ว หมายถึง สถาบันการศึกษาและเป็นสถาบันการศึกษาที่มุ่ง
สอนและสร้างนักบวช (พระ) ในศาสนาคริสต์ใช้กันในสมัยศตวรรษที่ 17 เป็นต้นมา เป็นโรงเรียนทาง
ภาษาโดยเฉพาะของพวกลัทธินิยมมาร์ติน ลูเธอร์ (Lutheranism) และใช้เรียกโรงเรียนการฝึกหัดครู
เยอรมันในระหว่างคริสต์ศตวรรษที่  17 ระยะแรก ๆ สถาบันการฝึกหัดครูที่ว่านี้มักจะผลิตแต่ครู
ศาสนาเท่านั้น ต่อมา Seminar ได้กลายเป็นชื่อของวิธีสอนเห็นจะสันนิษฐานได้ทางเดียวเท่านั้นคือ 
สถาบันที่เรียกว่า Seminar Seminary หรือ Seminarium นี้ก็ได้จัดวิธีการสอนในลักษณะแตกต่าง
จากการสอนแบบก่อน คือ การตีความหนังสือมาตรฐานหรือสอนให้ยอมรับความจริงมาเป็นการสอนที่
ให้อิสระแก่ผู้เรียนได้คิดค้นคว้าด้วยตนเองมากขึ้นอย่างที่เรียกว่า Seminar การปรับปรุงการสอนครั้ง
ใหญ่ ทั้งยังเป็นจุดเริ่มต้นของการสัมมนา (Seminar) เกิดขึ้นในเยอรมันที่มหาวิทยาลัยแฮล 
(University of Halle) ตั้งขึ้นเมื่อ ค.ศ. 1694 ต่อมาในศตวรรษที่ 18 ค.ศ. 1869 นายชาร์ล เคนดาล 
อดัม (Charles Kendal Adam) ซึ่ งเป็นศาสตราจารย์หัวหน้าแผนกวิชาประวัติศาสตร์อยู่ที่  
มหาวิทยาลัยมิชิแกน (University of Michigan) ประเทศสหรัฐอเมริกาได้รับการศึกษาระดับสูงจาก
เยอรมัน ก็ได้ทดลองใช้วิธีการสัมมนากับนักศึกษาของตนที่มหาวิทยาลัยแมกกิล (McGill University) 
นั่นเองและก็ได้แพร่หลายไปทั่ว โดยเฉพาะจุดแห่งการขยายตัวอยู่ที่มหาวิทยาลัยจอห์น ฮอพกินส์ 
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(John Hopkins University) ในปี ค.ศ. 1875 ผู้ที่ไปเยี่ยมมหาวิทยาลัยสมัยนั้นกล่าวว่าได้เล็งเห็น
ลักษณะและบรรยากาศของการสัมมนามีอยู่ทั่วไปอย่างกว้างขวางทั้งในชั้นเรียนและนอกชั้นเรียน 
ปัจจุบันการสัมมนาได้มีพัฒนาการปรับไปใช้กับการเรียนการสอนในสาขาวิชาชีพหรือวิชาเฉพาะด้าน
ต่าง ๆ ที่ได้เล็งเห็นความส าคัญของการสัมมนาเพ่ือส่งผลให้การเรียนการสอนตลอดจนการประกอบ
อาชีพมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (เกษกานดา สุภาพจน์, 2543, น. 64) 
 

1.2 ความหมายของค าว่าสัมมนา  
       ค าว่า “สัมมนา” มาจากค าว่า ส + มน หรือ ส + มนา เท่ากับสัมมนาซึ่งแปลว่า การร่วมใจ
กัน การประชุมร่วมกัน สัมมนามาจากภาษาอังกฤษว่า Seminar ซึ่งแปลว่า การพบกันด้วยจิตใจ 
(Meeting of the mind) (ไพพรรณ เกียรติโชคชัย, 2548, น. 10)  

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช 2542 (2546, น. 1170) ได้ให้ความหมายไว้
ว่า สัมมนา หมายถึง การประชุมเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และความคิดเห็นเพื่อหาข้อสรุปในเรื่องใดเรื่อง
หนึ่ง ผลของการสัมมนาถือว่าเป็นเพียงข้อเสนอแนะ ผู้ที่เกี่ยวข้องจะน าไปปฏิบัติตามหรือไม่ก็ได้  

ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2524, น. 16) ได้ให้ความหมายของค าว่า “สัมมนา” ว่า เป็นการสอน
แบบสัมมนาที่มีลักษณะใหม่กว่าวิธีอ่ืน ๆ มักใช้กับนิสิตในระดับชั้นปีที่ 4 หรือนิสิตระดับปริญญาโท 
ซึ่งเป็นการรวบรวมความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ได้ศึกษามาแต่ต้นหรือไปค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่งให้
ลึกซึ้ง แล้วน ามาอภิปรายแลกเปลี่ยนความเห็นกัน วิธีการเป็นการค้นคว้าโดยอิสระไม่ถูกครอบง าหรือ
ถูกจ ากัดหรือถูกบีบรัดด้วยเนื้อหาและองค์ประกอบใด ๆ เป็นวิธีการที่จะหาและรับรู้โดยอิสระ ความ
สนใจของผู้เรียนให้ประโยชน์แก่ผู้เรียน เป็นวิธีการสอนที่ประมวลความคิดแบบต่าง ๆ รู้จักคิดพร้อม ๆ 
กับรู้จักถกเถียง ได้พัฒนาทักษะแทบจะทุกประเภทที่มนุษย์พึงมีนับแต่คิด  พูด ถกเถียง ส ารวจ 
รวบรวม ฯลฯ  

สมคิด แก้วสนธิ และสุนันท์ ปัทมาคม (2545, น. 45)  กล่าวว่า การสัมมนาเป็นการจัด                              
ในลักษณะอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์หรือ เป็นการระดมความคิด                   
เรื่องใดเรื่องหนึ่ง เหมาะส าหรับกรณีที่ผู้เข้าร่วมสัมมนามีประสบการณ์ ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคน                  
มีความเท่าเทียมกันในการแสดงความคิดเห็น ไม่มีวิทยากร มีแต่ผู้ประสานงานหรือผู้จัดด าเนินการ
คอยอ านวยความสะดวกและให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาจะเลือกผู้น ากลุ่มการสัมมนาจากผู้เข้าร่วมสัมมนา
ด้วยกันเ พ่ือเป็นตัวแทนในการรายงานการอภิปรายและด าเนินการสัมมนาไปตามตาราง                              
ที่ก าหนดไว ้

ไพพรรณ เกียรติโชติชัย (2546, น. 4) การสัมมนา หมายถึง การประชุมตามหัวข้อที่ได้ก าหนด
ไว้เพ่ือมุ่งหาแนวทางแก้ไขปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยเฉพาะผู้เข้าร่วมสัมมนาจะท าการอภิปรายอย่างเสรี
และช่วยกันระดมความคิดหาข้อสรุปผลและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหานั้น การสัมมนาแบบนี้ใช้ใน
การประชุมเรียกว่า “การประชุมแบบสัมมนา” หรือ “การประชุมสัมมนา” หรือเรียกสั้น ๆ ว่า      
“การสัมมนา”  

นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2550, น. 270) กล่าวว่า การสัมมนาเป็นทั้งรูปแบบของการประชุมร่วมกัน                  
ของคณะบุคคล เป็นกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนรูปแบบหนึ่ง ในการจัดการศึกษา
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ระดับสูงเป็นกระบวนการเรียนรู้หรือแก้ปัญหาโดยอาศัยกระบวนการกลุ่ม (Group Process)                  
เป็นส าคัญ 

สมคิด บางโม (2551, น. 22) กล่าวว่า การสัมมนาเป็นการประชุมของผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เดียวกันหรือ คล้ายกันแล้วพบปัญหาทีเหมือน ๆ กัน เพ่ือร่วมกันแสดงความคิดเห็นหาแนวทางปฏิบัติ
ในการ แก้ปัญหาทุกคนที่ไปร่วมการสัมมนาต้องช่วยกันพูดช่วยกันแสดงความคิดเห็นโดยปกติจะ
บรรยายให้ความรู้พ้ืนฐานก่อนแล้วแบ่งกลุ่มย่อยจากนั้นน าผลการอภิปรายของกลุ่มเสนอที่ประชุม
ใหญ ่ 

สมิต สัชฌุกร (2552, น. 21) กล่าวว่า สัมมนา คือ การที่บุคคลกลุ่มหนึ่งมาร่วมประชุม โดย
การน าของผู้ช านาญในลักษณะที่แต่ละคนหันหน้าเข้าหารือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันในเรื่องที่มุ่งจะ
พิจารณา โดยเฉพาะ (Particular Topic) โดยน าเอาประสบการณ์เดิมมาสร้างแนวปฏิบัติใหม่  
        ผล ยาวิชัย (2553, น. 3) การสัมมนา คือ สถานการณ์การประชุมกลุ่มบุคคลที่มีพ้ืนความรู้
ความสามารถความสนใจ ประสบการณ์ในงานสาขาวิชาชีพเดียวกัน มีเงื่อนไขจุดมุ่งหมายหรือ
วัตถุประสงค์เดียวกันเพ่ือการศึกษาค้นคว้าเรื่องใดเรื่องหนึ่งร่วมกัน ส ารวจ เรียนรู้ แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน วิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่ประสบอยู่อย่างเป็นระบบโดย
ค านึงถึงบทบาทของการมีส่วนร่วมจากทุกส่วนตามหลักการประชาธิปไตยภายใต้เวลาที่เหมาะสม 

        ไพโรจน์ เนียมนาค (2554, น. 2) กล่าวว่า การสัมมนา “Seminar” หมายถึงการประชุมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้ และความคิดเห็นเพ่ือหาข้อสรุปในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง ผลของการสัมมนาถือว่า  เป็น
เพียงข้อเสนอแนะผู้ที่เกี่ยวข้องจะน าไปปฏิบัติตามหรือไม่ก็ได้ โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ืออบรม ฝึกฝน                 
ชี้แจง แนะน า สั่งสอน ปลูกฝังทัศนะคติและให้ค าปรึกษา ในเรื่องที่เกี่ยวข้องหรือแสวงหา ข้อตกลง
ด้วยวิธีการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี ซักถาม ถกเถียง ปรึกษาหารือ ภายในหัวข้อที่
ก าหนด ซึ่งผลจากการสัมมนา จะช่วยให้ระบบและวิธีการทางงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

หนังสือสารานุกรม The New Encyclopaedia Britannica (1985, p. 49) ได้ให้ความหมาย
การสัมมนาว่า  เป็นการประชุมแลกเปลี่ยนทัศนะและความรู้ระหว่างนักศึกษาระดับสูงเพ่ือประโยชน์
ในการค้นคว้าและแลกเปลี่ยนผลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าโดยมีผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้คอยให้ค าแนะน า
ช่วยเหลือ 

ส่ วนในหนั งสื อ   Webster’s  Ninth New Collegiate Dictionary (1985, p.1069)  ได้
อธิบายความหมายของการสัมมนาไว้ 3 ประการดังนี้        

1) หมายถึง  กลุ่มของนักศึกษาระดับสูงที่ก าลังท าการศึกษาค้นคว้าวิจัยเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
โดยเฉพาะและหมายร่วมถึงกลุ่มของนักศึกษาที่ร่วมกันอภิปรายผลที่ได้จากการศึกษาค้นคว้าโดยมี
ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ดูแลให้ค าแนะน าช่วยเหลือ 

2) หมายถึง รายวิชาที่กลุ่มของนักศึกษาระดับสูงต้องศึกษา 
3) หมายถึง ห้องที่ใช้ในการประชุมปรึกษาหารือในการศึกษาเล่าเรียนดังกล่าว 
จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า การสัมมนา คือ กระบวนการที่ท างานโดยกลุ่ม เริ่มตั้งแต่

กระบวนการคิดร่วมกัน ปรึกษาหารือกันเพ่ือหาข้อสรุปที่ตรงกันภายในกลุ่ม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ที่
เหมือนกันเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้และความคิดเห็นในหัวข้อที่ก าหนดร่วมกัน ร่วมคิดวิเคราะห์ ปรึกษา 
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น ามาสู่ประโยชน์ต่อตัวเองและกลุ่มโดยระบบการที่ท าให้งานที่ท าประสบความส าเร็จและเกิด
ประสิทธิภาพอย่างสูงสุดในการจัดสัมมนา คือ “กลุ่ม” รวมผู้สนใจที่มีความรู้ทางวิชาการใกล้เคียงกัน 
มาแสดงความคิดเห็น อภิปราย ถกเถียง โต้ตอบพูดคุย ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน สร้างสรรค์ทรรศนะ
ใหม ่ๆ อันจะสามารถน าแนวความคิดนั้น ๆ ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ได้  

แต่การประชุมสัมมนาของหน่วยงานหรือองค์กรจะมุ่งผลประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือน าผลที่ได้ไป
พัฒนาทรัพยากรในองค์กร ผู้เข้าร่วมสัมมนาจะเป็นกลุ่มผู้รู้หรือผู้ที่ท างานในหน่วยงาน ส่วนมาก
ผู้เข้าร่วมสัมมนาควรจะเป็นผู้ที่ท างานในลักษณะเดียวกันหรือมีประสบการณ์ใกล้เคียงกันมาร่วม
สัมมนาและมุ่งที่พิธีในการประชุม ส่วนการสอนสัมมนาจะมุ่งไปสู่การเรียนรู้  การศึกษาค้นคว้า โดย
วิธีการต่าง ๆ รวมทั้งการฝึกทักษะในเรื่องของความคิด วิเคราะห์ปัญหา การเสนอแนวทางแก้ไข การ
แสดงออกของความคิดเห็น ซึ่งอาจแสดงออกโดยการพูด สนทนา อภิปราย ฯลฯ เกี่ยวกับเนื้อหาวิชา
นั้น ๆ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปของแนวทางที่มีความเป็นไปได้สูง ซึ่งสามารถเป็นข้อมูลที่อาจน าไปใช้จริงได้ 
ทั้งยังเพ่ือให้มีความรู้ทักษะในเรื่องของกระบวนการด าเนินการจัดสัมมนาทางวิชาการ โดยกลุ่มผู้เรียน
จะต้องเป็นผู้ที่มีพ้ืนฐานความรู้เดียวกัน โดยทั่วไปจะมีผู้เชี่ยวชาญหรือผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้ให้ความรู้
เสริมหรือให้ค าแนะน าปรึกษา 
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1.3 ความส าคัญของการสัมมนา 
กระบวนการด าเนินงานที่ดีควรจะมีการวางแผนก่อนการปฏิบัติงานและการตัดสินใจ                     

ที่ เหมาะสม โดยการคิดร่ วมกันเ พ่ือหาข้อสรุปที่ ดีที่ สุ ด แต่ละเรื่องอาจใช้วิ ธีการประชุม                           
การสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและผู้ที่ เกี่ยวข้อง จึ งถือว่าการประชุมมีความส าคัญ                      
มีผู้ให้ความหมายไว้หลายทัศนะ ดังนี้ 

ปาน กิมปี และกรรณิการ์ แย้มเกสร (2545, น. 586) กล่าวว่า การประชุมมีความส าคัญ                   
เป็นการแสวงหาแนวทางในการปฏิบัติ งานเสนอแนวคิดการตัดสินใจและการแก้ปัญหา                               
ในการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ นั้น จะต้องมีการปรึกษาหารือเป็นหมู่คณะเพ่ือให้ได้ข้อสรุปหรือ
แนวทางที่ เป็นที่ยอมรับของบุคคลโดยส่วนรวมหรือเป็นความเห็นชอบของคนส่วนใหญ่                                      
ในกลุ่ม จึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะท าให้คนในองค์กรมีความเข้าใจตรงกันและลดความขัดแย้ง 

เกษกานดา สุภาพจน์ (2549, น. 1) กล่าวว่า การประชุมสัมมนาเป็นเทคนิคของการให้ได้มา                    
ซึ่งแนวคิดและประสบการณ์เพ่ือเป็นแนวทางของการหาข้อสรุปและน าไปใช้แก้ไขหรือพัฒนาให้มี  
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
        สมคิด บางโม (2551, น. 159) กล่าวว่า การประชุม คือ การท างานเป็นกลุ่มหรือเป็นคณะ
บุคคลจ าเป็นต้องมีการประชุมปรึกษาหารือกัน มีความเข้าใจตรงกัน จึงจะท าให้งานส าเร็จตาม
เป้าหมาย 
        สมิตร สัชฌุกร (2552, น. 16) กล่าวว่า ความส าคัญของการประชุมเป็นกลไกส าคัญของทุก
องค์กรในระดับท้องถิ่น ระดับประเทศและระดับโลก เป็นศูนย์รวมของความคิดการตัดสินใจ การ
ก าหนดนโยบาย การลงมติ การริเริ่มสร้างสรรค์ การวิเคราะห์ การวิจัยและการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
ด้วยเหตุที่การประชุมมีความส าคัญ เราจึงต้องใช้การประชุมให้เกิดประโยชน์อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
ไม่ส าคัญผิดว่าเมื่อมีการประชุมก็เป็นการเพียงพอแล้ว โดยมีลักษณะดังนี้ 

1) เป็นการติดต่อสื่อสารที่รวดเร็ว เมื่อบุคลากรได้มาพบปะพูดคุยแบบเผชิญหน้า                       
ประชุม โต้ตอบกันในทันทีทันใด ท าความเข้าใจกันได้ในเวลาอันสั้น ไม่ต้องเสียเวลาในการสื่อสารมาก 
    2) เป็นการระดมความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณ์ หาข้อสรุปหรือแนวทางในการ 
ตัดสินใจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้เป็นอย่างดี 

3) เป็นสื่อกลางในการพบปะแลกเปลี่ยนข่าวสาร ความรู้ ฯลฯ ซึ่งผู้เกี่ยวข้องจะมีโอกาส    
ชี้แจงข้อซักถามข้อสงสัยได้ ก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมแรงร่วมใจ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร 

4) เป็นเทคนิคของการให้ได้มาซึ่งความรู้ แนวคิดและประสบการณ์เพ่ือเป็นแนวทางของ      
การหาข้อสรุปและน าไปใช้แก้ไขหรือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

5) เป็นเครื่องมือส าคัญในการปฏิบัติหน้าที่เอ้ืออ านวยในการปฏิบัติงานและการถ่ายทอด
ความรู้หรือข่าวสารต่าง ๆ เช่น การประชุมชี้แจงเกี่ยวกับนโยบายต่าง ๆ ของหน่วยงานหรือ                     
การประชุมทางวิชาการ 
        ผล ยาวิชัย (2553, น. 4) กล่าวว่า การปฏิบัติงานในชีวิตประจ าวันปัจจุบันต้องมีการปรับตัว 
อยู่ตลอดเวลาเพ่ือให้เกิดความสัมพันธ์กับการเปลี่ยนแปลง มีการแข่งขันด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสูง 
การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพ การบริหารจัดการองค์กรตลอดเวลา มีความ
จ าเป็นต่อการประกอบอาชีพของบุคคลทั่วไป มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการพัฒนา เศรษฐกิจสังคม 
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การเมืองและเทคโนโลยีของประเทศ การด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพจ าเป็นที่จะต้องมีการแข่งขัน
ในทุก ๆ ด้าน โดยมุ่งหวังที่จะให้อาชีพที่ตนยึดถือปฏิบัติมีความเจริญรุ่งเรืองเป็นที่นิยมชมชอบของผู้ที่
มีส่วนเกี่ยวข้อง สิ่งที่ตามมาก็คือความส าเร็จจากการด าเนินงานนั่นเอง   อันหมายถึง การอยู่ดีกินดี
บรรลุผลส าเร็จในกิจการที่ปฏิบัติเป็นอย่างดี  สังคมปัจจุบันจึงให้ความส าคัญในข้อมูลข่าวสาร    
(Information Society) เป็นอย่างมาก ซึ่งโลกปัจจุบันต้องยึดข้อมูลที่เป็นจริงและทันสมัยอยู่เสมอ 
ทั้งนี้เพราะเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสาร มีความทันสมัยก้าวหน้า สามารถติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว
มีความคล่องตัวสูง กิจการใดที่มีข้อมูลข่าวสารที่เป็นปัจจุบันมากเท่าใด กิจกรรมหรือกิจการนั้น  ๆ 
ย่อมมีโอกาสที่จะพัฒนาตัวเองให้เจริญก้าวหน้ามากยิ่งขึ้น สถานประกอบการหรือองค์กรธุรกิจต่าง ๆ 
จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องขวนขวายเสาะแสวงหาข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเพ่ือส่งผลต่อการพัฒนา
บุคลากรและพัฒนาทรัพยากรต่าง ๆ ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพในการบริหารจัดการ
มากที่สุดเท่าที่จะมากได้ 
       การสัมมนาหรือการประชุมสัมมนาจึงเป็นรูปแบบหนึ่งหรือเทคนิคของการให้ได้มาซึ่ง                  
ความรู้ แนวคิดและประสบการณ์โดยอาศัยการประชุมพบปะพูดคุย บรรยาย ซักถาม อภิปราย ระดม
ความคิดเห็นทั้งผู้น าเสนอวิทยากรหรือผู้ เชี่ยวชาญ รวมทั้งผู้ ฟังต่างมีโอกาสได้และเปลี่ยน                 
เรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกันและกัน เพ่ือเป็นหนทางของการหาข้อสรุปและน าข้อมูลที่ได้จากการสัมมนา
ไปปรับปรุงแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาบุคลากรและทรัพยากรอ่ืน ๆ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
น ามาซึ่งความส าเร็จสู่เจ้าของกิจการ สถานประกอบการและองค์กรต่าง ๆ 
      สรุปว่าความส าคัญของการสัมมนา คือ รูปแบบและกระบวนการที่ส าคัญในการเสริมสร้าง
พัฒนาองค์กร   และบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการท างาน มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบและ
สร้างสรรค์อย่างครบวงจรที่ท าให้เกิดความรู้โดยผ่านหลักการ แนวคิด ประสบการณ์โดยเชื่อมโยง
ระหว่างการพูดคุย พบปะ การบรรยาย อภิปราย ร่วมระดมความคิดเห็นภายในกลุ่มที่มีวิทยากร
ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งประสบการณ์และความรู้ต่อองค์กรและบุคลากรต่อไป 
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 1.4 วัตถุประสงค์ของการสัมมนา 
วัตถุประสงค์หรือความมุ่งหมายในการสัมมนา นอกจากจะได้เพ่ิมทักษะ ความรู้ให้แก่ผู้เข้ารับ

สัมมนาแล้ว ยังมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญหลายประการดังนักวิชาการได้กล่าวไว้ ดังนี้ 
        เกษกานดา สุภาพจน์ (2549, น.33) ได้ให้ความมุ่งหมายเพ่ือให้การสัมมนาได้บรรลุผลตาม
ความต้องการในทางธุรกิจหรือการเรียนการสอน การสัมมนาจึงมีความมุ่งหมาย ดังนี้  

1) อบรม ฝึกฝน ชี้แจง แนะน า สั่งสอน ปลูกฝังทัศคติและให้ค าปรึกษาในเรื่องท่ีเกี่ยวข้อง  
2) พิจารณา ส ารวจ ตรวจสอบปัญหาหรือประเด็นต่าง ๆ ที่หยิบยกขึ้นมาเพ่ือท าความเข้าใจ

ในเรื่องที่ต้องการรู้  
3) เสนอสาระน่ารู้ น่าสนใจที่ทันสมัยและเหมาะสมกับสถานการณ ์ 
4) แสวงหาข้อตกลงด้วยวิธีการอภิปราย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างเสรี ซักถาม ถกเถียง 

ปรึกษาหารือภายใต้หัวข้อที่กาหนด  
5) การตัดสินใจหรือก าหนดนโยบายหรือแนวทางส าหรับน าไปปฏิบัติ  
6) ให้ได้ข้อสรุปผลของการน าเสนอหัวข้อหรือการวิจัย  
สุทธนู ศรีไสย์ (2544, น. 5) ได้กล่าวถึง วัตถุประสงค์ของการสัมมนาไว้ ดังนี้ 
1) เพ่ือการศึกษาและเรียนรู้ประเด็นต่าง ๆ ของปัญหาเพื่อนน าไปสู่การแก้ปัญหา 
2) เพ่ือค้นคว้าหาค าตอบ ข้อเสนอแนะหรือหาข้อยุติที่จะใช้แก้ปัญหาร่วมกัน 
3) เพ่ือน าผลของการสัมมนาเป็นเครื่องมือในการตัดสินใจหรือก าหนดนโยบาย 
4) เพ่ือการพัฒนาและการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าประสงค์ 

        สมจิตร เกิดปรางค์ และนุตประวีณ์ เลิศกาญจนวัต (2545, น. 73) ได้กล่าวว่า การสัมมนา
โดยทั่วไปมีวัตถุประสงค์ท่ีส าคัญดังนี้ คือ 

1) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์แก่ผู้เข้าร่วมสัมมนา 
2) เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้เข้าสัมมนาด้วยกัน และผู้เข้า สัมมนา

กับวิทยากร 
3) เพ่ือค้นหาวิธีการแก้ปัญหาหรือแนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
4) เพ่ือให้ได้แนวทางประกอบการตัดสินใจหรือก าหนดนโยบายบางประการ 
5) เพ่ือกระตุ้นให้ผู้ร่วมเข้าสัมมนาน าหลักวิธีการที่ได้เรียนรู้ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ 
การสัมมนาแต่ละครั้ง จะบรรลุวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงใดนอกเหนือจากกระบวนการ                

จั ดสั มมนาและวิทย าการแล้ วสมาชิกผู้ เ ข้ า ร่ วมสัมมนามี ความส าคัญมาก เช่น เดี ยวกัน                         
เพราะเป้าหมายที่เด่นชัดของการสัมมนาก็คือผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกคนต้องท าหน้าที่เป็นทั้งผู้ให้            
และผู้รับ คือ เป็นผู้ฟังความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมสัมมนาด้วยกันและในขณะเดียวกันก็เป็นผู้เสนอความ
คิดเห็นให้แก่กลุ่มด้วย ดังนั้น “หัวใจของการสัมมนาจึงอยู่ที่ว่าสมาชิกทุกคนได้มีส่วนร่วม                 
ได้แสดงความคิดเห็นและได้เสนอแนวคิดให้แก่กลุ่มเป็นประการส าคัญ” 

ปาน กิมปี และกรรณิการ์ แย้มเกษร (2545, น. 586-587) ให้วัตถุประสงค์ของการประชุมไว้ 
8 ประการ ดังนี้  

1) เพ่ือท าความเข้าใจหรือชี้แจงสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้สมาชิกที่เข้าประชุมทราบ  
2) เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ความรู้ ข่าวสาร ประสบการณ์  
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3) เพ่ือเป็นการสร้างความเข้าใจที่ดีต่อกัน  
4) เพ่ือการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นและการตัดสินใจ  
5) เพ่ือการประสานงานระหว่างสมาชิก กลุ่มบุคคลหรือฝ่ายต่าง ๆ  
6) เพ่ือระดมความคิดจากที่ประชุม  
7) เพ่ือการก ากับงาน  
8) เพ่ือการติดตามและประเมินผลการท างาน  

        ไพพรรณ เกียรติโชติชัย (2548, น. 56) ได้กล่าวว่า การสัมมนามีวัตถุประสงค์เพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพที่มีลักษณะเด่นอย่างหนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งขึ้นไป เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จทั้งความรู้ใหม่และ
ข้อมูลที่ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยการสอนทักษะใหม่ให้หรือโดยการสร้างให้แต่ละคนมีเจตคติใหม่ 
ค่านิยม มีแรงจูงใจ พร้อมทั้งมีคุณสมบัติของบุคลิกภาพที่ดี การสัมมนาโดยทั่วไปมักจะจัด เป็น
หลักสูตรเฉพาะส าหรับกลุ่มงานหรือกลุ่มบริหาร มีความมุ่งหมายเพื่อเป็นการพัฒนาบทบาทพฤติกรรม
และให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของทุกคน การใช้
โอกาสในการสัมมนาเพ่ือฝึกอบรมหรือพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและให้มีผลสัมฤทธิ์ในการท างาน 
         นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2550, น. 270) ได้กล่าวว่า การสัมมนาโดยทั่วไปมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญ
ดังนี้ 

1) เพ่ือเพ่ิมพูนและเติมเต็มความรู้ความสามารถ ทักษะประสบการณ์ท้ังด้านวิชาการ                          
หรือด้านวิชาชีพแก่ผู้เข้าร่วมสัมมนาโดยตรง 

2) เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหว่างกันและกันของผู้เข้าร่วมสัมมนากับวิทยากรหรือ                      
ผู้เชียวชาญในเรื่องหรือสาขาวิชาเฉพาะทางนั้นๆ 

3) เพ่ือค้นหาค าตอบ วิธีการแก้ปัญหาหรือแนวทางการแก้ปัญหาในทางปฏิบัติร่วมกัน 
4) เ พ่ือให้ ได้แนวทางสรุป ประกอบการตัดสินใจ หรือหาแนวทางการแก้ปัญหา                         

หรือก าหนดนโยบายของหน่วยงานองค์กรบางประการ 
5) เพ่ือสร้างความตระหนักหรือกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาน าหลักการ วิธีการเรียนรู้หรือ 

แนวทางปฏิบัติไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อหน้าที่และภาระงานที่ปฏิบัติหรือรับผิดชอบต่อไป 
        สมคิด บางโม (2551, น. 159) ให้วัตถุประสงค์ของการประชุมไว้ 8 ประการ ดังนี้  

1) เพ่ือให้ค าแนะนาแก่สมาชิกโดยผู้บริหารหรือหัวหน้ากลุ่มหรือผู้เชี่ยวชาญ  
2) เพ่ือตัดสินใจหรือเจรจาตกลงใจโดยใช้ข้อมูลจากสมาชิก  
3) เพ่ือประสานงานระหว่างบุคคลหรือฝ่ายต่าง ๆ  
4) เพ่ือระดมความคิดเห็นการสร้างสรรค์  
5) เพ่ือประหยัดเวลาในการตัดสินใจสั่งการ  
6) เพ่ือก าหนดแนวทางในการปฏิบัติงาน  
7) เพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ตลอดจนข้อมูลข่าวสาร 
8) เพ่ือเสริมสร้างความสามัคคีของบุคลากรในหน่วยงาน 
สมิต สัชฌุกร (2552, น. 23) ให้วัตถุประสงค์ของการประชุมไว้ 6 ประการ ดังนี้  
1) เพ่ือความเข้าใจปัญหา  
2) เพ่ือส ารวจปัญหา  
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3) เพ่ืออภิปรายหรือวางโครงร่างการวิจัยที่จ าเป็นเกี่ยวกับการแก้ปัญหา  
4) เพ่ือแลกเปลี่ยนสิ่งที่ค้นพบกับคนอ่ืน ๆ ในกลุ่ม  
5) เพ่ือให้บรรลุข้อสรุปผลวิจัยและ 
6) เพ่ือเสนอสาระน่ารู้ จากแนวคิดที่กล่าวมาข้างต้น  
จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่าวัตถุประสงค์ของการสัมมนา มีดังนี ้ 
1) เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจแนวปฏิบัติ ระเบียบ กฎเกณฑ์ตา่ง ๆ  
2) เพ่ือระดมความคิดแลกเปลี่ยนความรู้ ข่าวสาร ประสบการณ์  
3) เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างหมู่คณะให้ปฏิบัติงานร่วมกันประสบผลส าเร็จได้ด ี 
4) เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถและประสบการณ์  

           5) เพ่ือการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นและการตัดสินใจที่ถูกต้อง  
6) เพ่ือการประสานเชื่อมโยงการท างานระหว่างสมาชิก  
7) เพ่ือก ากับติดตามและประเมินผลการท างานของหน่วยงาน 

 
1.5 หลักการจัดสัมมนา 

ในการจัดสัมมนาโดยทั่วไปจะเป็นการประชุมตามหัวข้อที่ก าหนดไว้เพ่ือมุ่งหาแนวทางแก้ไข
ปัญหาใดปัญหาหนึ่งโดยเฉพาะ ผู้เข้าร่วมอบรมจะท าการอภิปรายอย่างเสรีและช่วยกันระดมความคิด
หาข้อสรุปผลและเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหานั้นเป็นการพัฒนาบุคลากรที่จะส่งผลและเอ้ืออ านวย
ประโยชน์ให้องค์กรหรือหน่วยงาน โดยขึ้นอยู่กับความสามารถและทัศนคติที่มีต่องานของบุคลากร
ผู้รับผิดชอบจัดการสัมมนาเป็นส าคัญ ผู้เกี่ยวข้องจะต้องมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับกระบวนการ
และหลักการบริหารงานสัมมนาแต่ละขั้นตอนแล้ว ผู้รับผิดชอบควรจะต้องมีความรู้พ้ืนฐานทาง
สังคมศาสตร์และพฤติกรรมศาสตร์แขนงต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง เช่น สังคมวิทยา จิตวิทยาและศาสตร์
การจัดการ ซึ่งจะช่วยเอ้ืออ านวยให้สามารก าหนดหลักสูตรละโครงสร้างการสัมมนาได้ง่ายขึ้น มี
ความรู้เกี่ยวกับหลักการบริหารบุคคลและการพัฒนาบุคคลด้วยวิธีการอ่ืน  ๆ ตลอดจนเข้าใจถึง
หลักการวิจัยทางสังคมศาสตร์เป็นพ้ืนฐาน นอกจากนั้นผู้ด าเนินการสัมมนาและฝึกอบรมยังจ าเป็นที่
จะต้องมีความสามารถในการสื่อสารทั้งด้านการเขียนและการพูดในที่ชุมชน ตลอดจนมีมนุษย์สัมพันธ์
อันดีเพ่ือให้สามารถติดต่อสื่อสารกับกลุ่มผู้เข้าสัมมนาและประสานงานกับผู้เกี่ยวข้องอ่ืน ๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพด้วย (ไพโรจน์ เนียมนาค, 2554, น. 55) 
 นอกจากการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องดังกล่าวข้างต้นนี้แล้ว ทัศนคติของผู้รับผิดชอบงาน
ด้านการสัมมนายังเป็นสิ่งส าคัญที่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานสัมมนาอีกด้วย กล่าวคือ ผู้รับผิดชอบ
ด้านงานสัมมนาเองจะต้องเป็นผู้ที่เห็นความส าคัญของการสัมมนาต่อการพัฒนาบุคลากร มีความเห็น
สอดคล้องกับหลักการและแนวคิดต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสัมมนารวมทั้งควรจะต้องมีความเชื่อว่า
การสัมมนานั้นเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยในการพัฒนาบุคลากรและน าไปสู่การปรับปรุงการ
บริหารงานในองค์กรได้ ทัศนคติเช่นนี้จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อเขามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
บริการงานสัมมนาตลอดจนเรื่องต่าง ๆ ซึ่งเป็นแนวคิดพ้ืนฐานที่เจ้าหน้าที่สัมมนาควรรู้ การสัมมนา
เป็นการประชุมกลุ่มแบบหนึ่ง ซึ่งยึดระบบท างานกลุ่มเป็นหลัก เป้าหมายหลักของการสัมมนามุ่ง
แก้ปัญหาของหน่วยงานหรือองค์กร โดยการเสนอแนะวิธีแก้ไขปัญหานั้น  ๆ ผู้เข้าร่วมการสัมมนา
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จะต้องเป็นผู้ที่มีประสบการณ์ในปัญหานั้น ๆ มาก่อน ซึ่งในการสัมมนาจ าเป็นต้องอาศัยรูปแบบการ
ประชุมที่หลากหลาย โดยเลือกรูปแบบที่เหมาะสมกับลักษณะของปัญหาและลักษณะของผู้เข้าร่วม
การสัมมนา การด าเนินการศึกษาหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น จะต้องร่วมมือกันอย่างเป็นระบบตาม
หลักประชาธิปไตย การสัมมนาจึงนับเป็นกระบวนการเรียนรู้ประเภทหนึ่งที่มีประสิทธิภาพในเชิงช่วย
สร้างความคิดสร้างสรรค์ในการระดมความคิดแก้ไขปัญหา ในการสัมมนาจะประสบผงส าเร็จอย่างยิ่ง
ถ้าผู้เข้าร่วมมีโอกาสได้เตรียมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับปัญหานั้นอย่างเต็มที่และหลังจากการ
สัมมนาแต่ละครั้งจะมีการท ารายงานผลการสัมมนาเพ่ือแจกจ่ายให้แก่ผู้เข้าร่วมสัมมนาและหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาที่ใช้ในการสัมมนา เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวความคิดที่จะด าเนินการแก้ไข
ปัญหาต่อไป ดังที่ ได้กล่าวมาอาจกล่าวได้ว่าในการสัมมนาให้กับบุคคลในองค์กรหรือสถาน
ประกอบการสามารถท าได้หลายวิธีเป็นต้นว่าการให้การศึกษาตั้งแต่ชั้นต้นประถมศึกษา มัธยมศึกษา
ไปจนถึงอุดมศึกษา โดยอาศัยโรงเรียน สถาบันการศึกษาของรัฐ เอกชนที่มีอยู่เพ่ือพัฒนาบุคคลก่อนที่
จะไปท างานในหน่วยงาน สัมมนาก่อนปฏิบัติการเพ่ือการเตรียมพร้อมและท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.6 องค์ประกอบของการสัมมนา  

ในการศึกษาสิ่งใดสิ่งหนึ่งให้เข้าใจถ่องแท้นั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้จักองค์ประกอบของสิ่ง
นั้นเป็นอันดับแรกเช่นเดียวกัน การศึกษาการจัดสัมมนาก็ต้องเริ่มต้นจากองค์ประกอบของการสัมมนา 
องค์ประกอบในการจัดสัมมนา มีดังนี ้(ไพพรรณ เกียรติโชคชัย, 2548, น.72) 

1.6.1 องค์ประกอบด้านเนื้อหา  
        องค์ประกอบด้านเนื้อหา ได้แก่ สาระหรือเรื่องราวที่จะน ามาสัมมนา ประกอบด้วย  
1.6.1.1 หัวข้อสัมมนา  
          เรื่องที่จะน ามาจัดสัมมนานับว่าเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่ผู้จัดสัมมนาควรจะได้ใช้

ดุลยพินิจพิจารณาให้ดีว่าจะเลือกเรื่องอะไรที่จะน ามาจัดสัมมนาจึงจะมีประโยชน์ คุ้มค่า สิ่งที่ควร
ค านึงถึงในการพิจารณาเกี่ยวกับ “เรื่อง” เพ่ือใช้ในการจัดสัมมนา ได้แก่  

1) ควรเป็นเรื่องที่ต้องการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขที่ เกี่ยวข้องกับงานหรือเรื่องที่ก าลัง
ศึกษาอยู่  

2) มีความทันสมัยสอดคล้องกับสภาวะสังคม  
3) สามารถก าหนดปัญหาได้  
4) เป็นเรื่องที่ไม่กว้างหรือแคบจนเกินไปควรเป็นเรื่องที่มีขอบเขตเฉพาะจะสามารถก าหนด

ปัญหาและแนวทางการด าเนินการจัดสัมมนาได้ชัดเจน  
5) ชื่อเรื่อง เมื่อได้แนวปัญหาของเรื่องที่จะสัมมนาแล้วก็ควรก าหนดชื่อเรื่องควรเป็นชื่อที่มี

ลักษณะสั้น กะทัดรัด มีความกระชับเข้าใจง่าย ชัดเจนและตรงความหมาย ตัวอย่างชื่อเรื่อง เช่น 
“ผลกระทบจากนโยบายของรัฐ: การรณรงค์ให้ประชาชนออกกาลังกาย” “บทบาทของสถาน
ประกอบการด้านการออกกาลังกาย” “ธุรกิจกับการส่งเสริมสุขภาพ” ฯลฯ การเลือกเรื่องในกรณีท่ีใช้
ส าหรับการสอนสัมมนาถ้าหากเป็นการสอนสัมมนาโดยทั่วไปแล้วผู้เข้าร่วมสัมมนาต้องช่วยกันคิดใน
การเลือกเรื่องที่จะน ามาสัมมนา ควรเป็นเรื่องที่เป็นปัญหาที่เกี่ยวข้องหรือเป็นเรื่องที่ต้องการศึกษา
อย่าให้แคบหรือกว้างเกินไป การเลือกเรื่องโดยทั่วไปมี 2 แนวทาง คือ  
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1) ใช้เรื่องเดียวสัมมนาทั้งหมด โดยใช้วิธีแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกันใครมีแนวคิด
หรือแง่มุมของความคิดแบบใดก็น ามาเสนออภิปรายแลกเปลี่ยนเพ่ือให้ได้ข้อสรุปของการน าไปใช้ได้  

2) จัดหรือเลือกเรื่องแล้วก าหนดตารางที่จะน ามาท าการสัมมนา หมายถึง เลือกเรื่องให้ตรง
กับจ านวนครั้งที่จะสัมมนา ส่วนผู้เรียนแต่ละคนก็จะเตรียมเรื่องเดียวกันของแต่ละครั้งมาร่วมอภิปราย
แสดงความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนกัน  

1.6.1.2 วัตถุประสงค์ของการจัดสัมมนา  
          การจัดสัมมนาเป็นการฝึกผู้ เข้าร่วมสัมมนาหรือนักศึกษาให้ได้เกิดการเรียนรู้

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นท าให้เกิดการเพ่ิมพูนความรู้ประสบการณ์ ได้รับแนวคิดสามารถน าไป
ปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาทั้งแก่ตนเอง หน่วยงานที่รับผิดชอบและเป็นผลกระทบในทางสร้างสรรค์แก่
ส่วนรวมด้วย อย่างไรก็ตามในการจัดสัมมนาจ าเป็นที่จะต้องมีหรือเขียนวัตถุประสงค์ของจัดสัมมนาไว้
ให้ชัดเจนเพ่ือคณะกรรมการผู้ด าเนินการจัดสัมมนา ผู้เข้าร่วมสัมมนา วิทยากรและบุคคลอ่ืน ๆ ที่
เกี่ยวข้องจะได้เข้าใจและด าเนินการสัมมนาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ การเขียนวัตถุประสงค์
จึงมักจะก าหนดเพื่อให้ได้เรื่องราวหรือสาระอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น  

1) เพ่ือก าหนดและส ารวจปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
2) เพ่ือให้ได้แนวทางในการแก้ปัญหาเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  
3) เพ่ือศึกษาค้นคว้าวิจัยที่จ าเป็นระหว่างสมาชิก  
4) เพ่ือแลกเปลี่ยนผลงานค้นคว้าวิจัยระหว่างสมาชิก  
5) เพ่ือร่วมกันพิจารณาหาข้อสรุปผลงานค้นคว้าวิจัยนั้น  
1.6.1.3 หัวข้อย่อยท่ีให้ความรู้ที่สัมพันธ์กับหัวข้อสัมมนา  
ซึ่งอาจจัดในรูปของการบรรยายหรืออภิปรายเมื่อได้ชื่อเรื่องมาแล้วควรก าหนดหัวข้อเรื่อง

เกี่ยวกับความรู้หรือเรื่องราวต่าง ๆ ว่าวันใดจะเป็นหัวข้อของกลุ่มใดที่จะน าหัวข้อนั้นมาสัมมนา ทั้งนี้
เพ่ือจะได้เห็นทิศทางของปัญหาได้และยังเป็นกรอบของแนวความคิดของเรื่องที่จะสัมมนาได้ชัดเจน
และยังเป็นแนวทางในการคิดหาหนทางต่อไปอีกว่าผู้เข้าร่วมสัมมนา จะได้อะไรจากการจัดสัมมนา มี
แนวทางของความรู้และเทคนิคอะไรบ้าง ทั้งยังมีผลต่อไปถึงการจัดหาหรือเชิญวิทยากรที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์โดยเฉพาะมาบรรยาย อภิปราย ฯลฯ ให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รับความรู้
จากการฟังวิทยากร  

1.6.1.4 ก าหนดการสัมมนา  
          นับเป็นเรื่องที่จ าเป็นประการหนึ่งที่ผู้จัดสัมมนาควรจะได้วางแผนก าหนดและจัดทา 

เพราะจะท าให้ทราบช่วงเวลาของการด าเนินการแต่ละรายการของการสัมมนาก าหนดการสัมมนา 
ควรระบุ  

1) ชื่อหน่วยงานหรือกลุ่มบุคคลผู้ด าเนินการจัดสัมมนา  
2) ชื่อเรื่องสัมมนา  
3) วัน เดือน ปี (ที่จัดสัมมนา)  
4) เวลา  
5) สถานที่  
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จากข้อมูลของก าหนดการสัมมนาจะช่วยให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาและผู้ที่เกี่ยวข้องได้วางแผนและ
เตรียมตัวส าหรับการสัมมนา ไม่ว่าจะในเรื่องของแนวความคิดที่ต้องการจะได้จากการสัมมนา การ
เตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้อง การเตรียมค าถาม การวางแผนในการจัดเวลาส าหรับการไปร่วมสัมมนาและ
การเดินทาง เป็นต้น 

1.6.1.5 ผลที่ได้รับจากการจัดสัมมนา  
          เป็นเรื่องที่ผู้จัดสัมมนาได้คาดหวังว่าการจัดสัมมนา จะท าให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รับ

ประโยชน์อย่างไรบ้าง อาจเป็นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ จึงเป็นเรื่อง ที่ผู้จัดการสัมมนาจะต้องเขียน
ผลที่ได้จากการสัมมนาไว้ด้วย ตัวอย่างเช่น ผลที่ได้จากการสัมมนา ผู้เข้าร่วมประชุมสัมมนาประมาณ 
200 คน ได้รับความรู้และสามารถน าความรู้ที่ได้จากการสัมมนา ไปพัฒนาตนเองและงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1.6.2 องค์ประกอบด้านบุคลากร  
        หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดสัมมนา ประกอบด้วย (ชูชัย สมิทธิไกร, 2548,  

น. 152-155)  
1.6.2.1 บุคลากรฝ่ายจัดการสัมมนา 
          ได้แก่ บุคคลหรือคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการจัดสัมมนาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่

วางไว้ คณะกรรมการอาจแบ่งออกเป็นหลายฝ่ายมีหน้าที่ ดังนี้  
1) คณะกรรมการด าเนินการจัดการสัมมนา ประกอบด้วย ประธาน รองประธาน เลขานุการ 

ผู้ช่วยเลขานุการ นายทะเบียนและประธานอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ด าเนินการจัดสัมมนาทั้งกระบวนการ  

2) คณะอนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ ประกอบด้วย คณะอนุกรรมการฝ่ายเอกสาร ฝ่ายกิจกรรม
และวิทยากร ฝ่ายสถานที่ ฝ่ายอาหารและเครื่องดื่ม ฝ่ายการเงินและฝ่ายวัดและประเมินผล มีหน้าที่
รับผิดชอบด าเนินงานเฉพาะด้านที่ได้รับมอบหมาย  

1.6.2.2 วิทยากร  
          วิทยากร หมายถึง บุคคลที่ท าหน้าที่บรรยาย อภิปรายหรือถ่ายทอดความรู้

ประสบการณ์ โดยใช้เทคนิควิธีรวมทั้งสื่อต่าง ๆ ให้แก่ผู้เข้าร่วมสัมมนาด้วยความจริงใจและมุ่งหวังที่
จะให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รับความรู้และประสบการณ์อย่างเต็มที่  ดังนั้นวิทยากรจึงเป็นบุคคลที่มี
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์หรือมีความเชี่ยวชาญเฉพาะทางด้านใดด้านหนึ่งหรือเป็นผู้ที่มี
ชื่อเสียงเป็นที่ประจักษ์ในวงสังคม สถาบันการศึกษา วงการอุตสาหกรรมหรือวงการธุรกิจ เป็นต้น     
ผู้จัดสัมมนาควรเลือกวิทยากรที่มีความรู้  ความสามารถเกี่ยวข้องกับหัวข้อเรื่องที่ใช้ในการสัมมนา    
ซึ่งวิทยากรที่ดีควรมี ลักษณะดังนี้  

1) เป็นผู้ที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญในหัวข้อสัมมนา  
2) เป็นผู้ที่มีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ดี  
3) เป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์ดี  
4) เป็นผู้ที่มีความคิดก้าวหน้า ทันสมัย ใจกว้าง  
5) เป็นผู้ที่มีเหตุผลและสามารถควบคุมอารมณ์ได้  
6) เป็นผู้ที่มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักกันกว้างขวางในสังคม  
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1.6.2.3 ผู้เข้าร่วมสัมมนา  
          ผู้เข้าร่วมสัมมนา ได้แก่ บุคคลที่เข้าร่วมสัมมนาเป็นผู้ที่มีความสนใจในปัญหาหรือ

ประสบปัญหาหรือต้องการแสวงหาแนวคิดใหม่ ๆ หรือมีความมุ่งหมายที่จะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
ความคิดเห็น ทัศนคติตลอดจนการถ่ายทอดความรู้ความสามารถซึ่งกันและกัน ผู้เข้าร่วมสัมมนา
ส่วนมากจะเป็นผู้ที่มีพ้ืนฐานของความรู้และมีปัญหาสนใจจะศึกษาใกล้เคียงกัน  

1.6.3 องค์ประกอบด้านสถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ  
        สถานที่ เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้สัมมนา ควรมีดังต่อไปนี้ (วิจิตร อาวะกุล, 

2537, น. 58-59)  
1.6.3.1 ห้องประชุมใหญ ่ 
          ห้องประชุมใหญ่ หมายถึง ห้องประชุมรวมที่ใช้ในการบรรยาย อภิปรายหรือสัมมนา

ที่จะต้องก าหนดที่นั่งได้ว่าสามารถบรรจุผู้เข้าร่วมประชุมได้ทั้งหมดจ านวนกี่ที่นั่งและใช้ที่ใด สถานที่
ตั้งอยู่ที่ไหนส าหรับเป็นแหล่งจัดสัมมนา  

1.6.3.2 ห้องประชุมย่อย  
          ห้องประชุมย่อยเป็นห้องประชุมขนาดกลางหรือขนาดเล็ก อาจต้องมีหลาย ๆ ห้อง

ด้วยกันและควรอยู่ใกล้กันหรือในบริเวณเดียวกันกับห้องประชุมใหญ่ทั้งนี้เพ่ือความสะดวกในการ
ประสานงาน หากมีปัญหาหรือเพ่ือความสะดวกในการเดินทางมายังห้องประชุมใหญ่  

1.6.3.3 ห้องรับรอง  
          ห้องรับรองเป็นห้องที่ใช้ส าหรับรับรองวิทยากร แขกพิเศษ เพ่ือให้ได้พักผ่อนหรือ

เตรียมตัวก่อนการสัมมนา 
1.6.3.4 ห้องรับประทานอาหารว่าง  
          ห้องรับประทานอาหารว่างเป็นห้องที่จัดไว้ส าหรับให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้มาพักรวมทั้ง

รับประทานอาหารว่างเพ่ือผ่อนคลายความตึงเครียดจากการประชุม  
1.6.3.5 ห้องรับประทานอาหาร  
          ห้องรับประทานอาหารเป็นห้องที่จัดไว้ส าหรับให้ผู้เข้าร่วมสัมมนา รับประทาน

อาหาร ซึ่งอาจเป็นห้องรับประทานอาหารเช้า กลางวัน เย็น ในกรณีที่การจัดสัมมนามีหลายวัน  
1.6.3.6 อุปกรณ์ด้านโสตทัศนูปกรณ์  
          อุปกรณ์ด้านโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ ไมโครโฟนชนิดตั้งและติดตัวหรือที่เรียกว่าไมค์

ลอย เครื่องขยายเสียง เครื่องฉายภาพข้ามศีรษะ เทปบันทึกเสียง เครื่องวี.ดี.ทัศน์และอุปกรณ์ด้าน
แสง เสียงอ่ืน ๆ เครื่องฉายสไลด์ จอภาพ กล้องถ่ายรูป เป็นต้น  

1.6.3.7 อุปกรณ์เครื่องมือประเภทอ่ืนที่จ าเป็น  
          เครื่องคอมพิวเตอร์ เครื่องพิมพ์ดีด เครื่องถ่ายเอกสาร เครื่องถอดเทปและวัสดุอ่ืน ๆ 

ที่จ าเป็นในการจัดท าเอกสารประกอบค าบรรยาย เอกสารสรุปผลการจัดสัมมนา ตลอดจนเอกสารและ
แบบฟอร์มอ่ืน ๆ ที่จ าเป็นในการสัมมนา  
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1.6.3.8 อุปกรณ์ด้านเครื่องเขียน  
          เครื่องเขียนที่จ าเป็นต้องใช้ในงานสัมมนา ได้แก่ กระดาษ ส าหรับพิมพ์งาน กระดาน

สีขาว แผ่นโปร่งใส เครื่องเขียน เช่น ปากกา ดินสอ ปากกาส าหรับเขียนกระดานสีขาว ปากกาเขียน
แผ่นใส ยางลบ น้ ายาลบคาผิด ไม้บรรทัด ลวดเสียบกระดาษ แฟ้ม บัตรชื่อส าหรับติดหน้าอกผู้เข้าร่วม
สัมมนา เป็นต้น อุปกรณ์เหล่านี้ควรเตรียมไว้ให้พร้อมที่จะใช้งานได้ทันทีที่ต้องการ  

1.6.3.9 เอกสารประกอบค าบรรยายของวิทยากร  
          โดยทั่วไปวิทยากรมักจะส่งไปให้ผู้จัดสัมมนาล่วงหน้า แต่ในกรณีที่วิทยากรไม่ได้ส่งให้

ล่วงหน้าก็จ าเป็นต้องจัดท าเอกสารสรุปค าบรรยายแจกให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาหลังการบรรยาย  
1.6.4 องค์ประกอบด้านเวลา  
        การสัมมนาเป็นการประชุมที่ส าคัญ ซึ่งควรจะมีเวลามากพอสมควรแต่จะมากน้อยแค่

ไหนขึ้นอยู่กับหัวข้อสัมมนาว่ามีขอบเขตกว้างขวางมากน้อยเพียงใด โดยทั่วไปการสัมมนามักจะใช้
เวลาประมาณ 3-7 วัน เพราะหากให้เวลาน้อยจะท าให้การอภิปรายแสดงความคิดเห็นไม่กว้างขวาง
เท่าที่ควรและหากใช้เวลายาวนานเกินไปก็อาจท า ให้ผู้เข้าสัมมนาเบื่อและมีความสนใจน้อยลง 
ตลอดจนอาจท าให้การอภิปรายปัญหาต่าง ๆ ขยายวงกว้างออกไปจนไม่สามารถควบคุมได้ แต่อย่างไร
ก็ตามเวลาที่ใช้ในการสัมมนานี้อาจจะยืดหยุ่นได้ตามความเหมาะสมและตามความสนใจของผู้เข้า
สัมมนา (ไพพรรณ เกียรติโชคชัย, 2548, น.18) ผู้จัดการสัมมนาควรวางแผนให้ดีว่าควรจะใช้วันไหน 
เวลาใดจัดการสัมมนาจึงจะเหมาะสมเพ่ือให้เกิดความสะดวกแก่ทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายผู้จัดการ
สัมมนาจะได้มีเวลาส าหรับการเตรียมการ วิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนาสะดวกที่จะเข้าร่วมการ
สัมมนา จึงควรค านึงถึงในเรื่องดังต่อไปนี้  

1.6.4.1 ระยะเวลาส าหรับเตรียมการ  
          ผู้จัดสัมมนาควรจะได้ท าแผนปฏิบัติงานให้ชัดเจนว่างานแต่ละอย่าง แต่ละประเภทที่

จะต้องท านั้นจะใช้เวลาเท่าใดจึงจะแล้วเสร็จจนถึงวันที่ที่จะต้องจัดสัมมนาเพราะงานบางอย่างต้องท า
ก่อน เช่น การประชุมวางแผนจัดท าโครงการ การวางแผนเรื่องวิทยากร การจัดสถานที่ งบประมาณ 
เป็นต้น ระยะเวลาส าหรับการด าเนินการในบางเรื่องจะใช้เวลามาก บางเรื่องใช้เวลาน้อย บางเรื่อง
ต้องท าแบบต่อเนื่อง ผู้จัดการสัมมนาจึงควรที่จะได้วางแผนอย่างรอบคอบละเอียดถี่ถ้วนรวมทั้ง
คาดคะเนสถานการณ์ให้ดีกว่าจะสามารถเตรียมการให้ทันตามที่ก าหนดได้หรือไม่หากก าหนดวัน
สัมมนาไว้แล้วเช่นนั้น  

1.6.4.2 การเชิญวิทยากร  
          เป็นเรื่องส าคัญมากเรื่องหนึ่งที่ผู้จัดสัมมนาควรจะได้วางแผนให้ดีเพราะวิทยากรบาง

คนเป็นผู้ที่มีชื่อเสียงมากมักจะไม่ค่อยว่างบางคนต้องจองตัวล่วงหน้าเป็นปี บางคนต้องใช้เวลาจองตัว 
1, 2, 3 หรือ 4 เดือน ในบางครั้งถึงกับต้องเลื่อนวันจัดสัมมนาออกไปเพ่ือจะให้ตรงกับวันที่วิทยากร
ว่างเพราะหวังจะได้วิทยากรที่มีคุณภาพมาบรรยาย ในกรณีนี้จะกระท าน้อยครั้งมากเพราะไม่จ าเป็น
จริง ๆ ก็จะไม่เปลี่ยนวันเวลาที่ก าหนดจัดสัมมนาไว้แล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งหากได้ออกหนังสือเชิญ
ผู้เข้าร่วมสัมมนาไปแล้วเพราะจะเป็นการยุ่งยากและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายรวมทั้งเสียเวลาในการที่ต้อง
แจ้งให้ผู้ร่วมสัมมนาได้ทราบวัน เวลาใหม่ หากเกิดปัญหาในกรณีที่วิทยากรที่ได้เชิญไปไม่ว่างก็อาจใช้
วิธีเปลี่ยนตัววิทยากรที่มีคุณสมบัติใกล้เคียงมาแทน  
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1.6.4.3 เวลาที่ใช้ในการสัมมนา  
          วัน เวลาที่ใช้สัมมนาจะใช้กี่วัน มากหรือน้อยเพียงใดนั้นขึ้นอยู่กับเรื่องที่สัมมนาและ 

หัวข้อเรื่องที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่สัมมนาว่ามีขอบเขตกว้างมากน้อยเพียงใด การสัมมนาบางแห่งอาจใช้
เพียงวันเดียว บางแห่งใช้เวลา 3 วัน บางแห่งใช้ 5 วันและบางแห่งก็อาจมากกว่านั้น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับ
สภาพปัญหาของเรื่องที่ต้องการเรียนรู้  พ้ืนฐานความรู้ของผู้เข้าร่วมสัมมนากับปัญหางานที่เขาท าอยู่ 
เป็นต้น ในการใช้เวลาเพ่ือจัดสัมมนาหากใช้เวลาน้อยเกินไปก็อาจท าให้การอภิปรายหรือการแสดง
ความคิดเห็นไม่กว้างขวางเท่าที่ควร อาจท าให้ได้ข้อมูลหรือสาระส าคัญที่เป็นประโยชน์น้อยแต่หากใช้
เวลายาวนานหรือมากเกินไปก็อาจท าให้การบรรยายของการสัมมนาน่าเบื่อหรือมีความน่าสนใจ
น้อยลง ดังนั้นในการก าหนดวัน เวลาที่ใช้ในการสัมมนาจึงควรก าหนดให้ทันต่อการเตรียมการในทุก ๆ 
เรื่องจัดวัน เวลาให้พอดีกับเรื่องและหัวข้อเรื่องที่ใช้ในการสัมมนาและให้สามารถปรับยืดหยุ่นได้บ้าง
เล็กน้อยตามความสนใจของผู้เข้าร่วมสัมมนาหรือสถานการณ์  

1.6.5 องค์ประกอบด้านงบประมาณ  
        ในการด าเนินการจัดสัมมนาย่อมมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานแต่จะใช้เงินเป็นจ านวน

เท่าใดนั้น คณะผู้ด าเนินงานจัดสัมมนาจะต้องวางแผนค่าใช้จ่ายให้ดีด้วยความรอบคอบ เพ่ือให้การ
ประมาณค่าใช้จ่ายทั้งหมดของงานอยู่ในภาวะเพียงพอ ไม่ขาดหรือการจัดงบประมาณมากเกินไป ท า
ให้เงินเหลือมาก ขั้นตอนการจัดท างบประมาณค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานจัดสัมมนา มีดังต่อไปนี้    

1.6.5.1 ให้แต่ละฝ่ายที่ท าหน้าที่รับผิดชอบท างานจัดท าประมาณการค่าใช้จ่ายที่ต้องใช้จ่าย
ทั้งหมดของฝ่ายตนออกมาในรูปของบัญชีค่าใช้จ่ายน าเสนอให้กับฝ่ายเหรัญญิกและในที่ประชุมเพ่ือ
พิจารณาถึงความเหมาะสมสาหรับค่าใช้จ่ายแต่ละรายการของแต่ละฝ่ายก่อนที่จะอนุมัติ  

1.6.5.2 ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ส าหรับค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องจัดซื้อควรจะได้
มีรายการราคาตามที่ตลาดขายหรืออาจใช้วิธีสืบราคาวัสดุอุปกรณ์เหล่านั้นให้ดีเสียก่อน ทั้งนี้เพ่ือการ
ประมาณค่าใช้จ่ายจะได้ผิดพลาดน้อยเพราะตัวเลขค่อนข้างใกล้เคียงความจริงหรือเป็นจริง  อย่างไรก็
ตามในบางครั้งหน่วยงานเมื่อได้ประมาณการค่าใช้จ่ายไปแล้ว แต่ถ้าหากการอนุมัติโครงการล่าช้ามาก
หรือแม้ว่าการอนุมัติจะไม่ล่าช้า แต่ปรากฏว่าตลาดมีการปรับลดราคาวัสดุใหม่หลังจากที่ได้วางแผน
งบประมาณการค่าใช้จ่ายไปแล้วอาจเป็นตัวแปรสาคัญที่ท าให้การประมาณการค่าใช้จ่ายผิดพลาดไป
ได ้งบประมาณอาจไม่เพียงพอหรือผิดไปจากที่วางแผนไว้ ในกรณีนี้โดยปกติแล้วการวางแผนค่าใช้จ่าย
จึงควรค านึงค่าใช้จ่ายที่คาดว่าจะเพ่ิมข้ึนได้ (ซึ่งอาจเกิดจากการปรับราคาสินค้าขึ้นใหม่ของตลาดหรือ
อาจเกิดจากมีค่าใช้จ่ายเพ่ิมมากขึ้นเกี่ยวกับอุปกรณ์ที่ต้องการเพ่ิมเพราะที่วางแผนไว้นั้นอาจไม่
เพียงพอได้) จึงอาจน าไปใส่ในค่าใช้จ่ายหมวดเบ็ดเตล็ดโดยเพ่ิมค่าใช้จ่ายทั้งหมดของฝ่ายที่ด าเนินงาน
เฉพาะนั้นอีกประมาณ 10-20 เปอร์เซ็นต์  

1.6.5.3 เมื่อการวางแผนเกี่ยวกับค่าใช้จ่ายของแต่ละฝ่ายได้รับความเห็นชอบจากในที่ประชุม
ก็ให้จัดท างบประมาณรวมทั้งโครงการแล้วน าไปใส่ในโครงการเพื่อเสนอฝ่ายบริหารอนุมัติ  

1.6.5.4 การสรรหางบประมาณ งบประมาณหากใช้ไปในทางที่ถูกต้องแล้วจะเป็นเครื่องมือจูง
ใจในการวัดผลงานและช่วยให้ฝ่ายจัดการบรรลุวัตถุประสงค์ ผู้ที่เก่ียวข้องกับงบประมาณควรเข้าใจว่า 
งบประมาณเป็นเครื่องช่วยมิใช่การก่อให้เกิดความยุ่งยาก การท างบประมาณควรได้รับความร่วมมือ
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จากฝ่ายจัดการทุกระดับเพราะว่าผลที่ได้รับจากงบประมาณข้ึนอยู่กับการยอมรับและปฏิกิริยาของผู้ที่
เกีย่วข้อง งบประมาณการใช้จ่ายในการด าเนินการสัมมนาอาจสรรหาได้โดย 

1) หน่วยงานหรือองค์การธุรกิจได้มีการสรรงบประมาณเพ่ือการนี้ขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค์
เพ่ือพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานหรือองค์การธุรกิจ วิธีการด าเนินการคณะกรรมการฝ่ายด าเนินการ
จะจัดท าโครงการน าเสนอให้กับฝ่ายบริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ เมื่อได้รับการพิจารณาอนุมัติโครงการ
แล้วฝ่ายด าเนินการจึงท าเรื่องเสนอพร้อมกับโครงการเพ่ือของบประมาณจากหน่วยงานเพ่ือรับเงิน
งบประมาณมาใช้จ่าย โดยมอบให้แต่ละฝ่ายที่ท างานเกี่ยวกับสัมมนาน าเงินไปจ่ายตามค่าใช้จ่ายที่ขอ
มา วิธีการรับมอบเงินทุกขั้นตอนจะต้องมีหลักฐานการรับมอบพร้อมทั้งลายเซ็นของผู้รับมอบเสมอ 

2) ในบางครั้งก็อาจขอความร่วมมือจากหน่วยงานอ่ืนหรือองค์การธุรกิจอ่ืน ๆ เพ่ือให้การ
สนับสนุนด้านงบประมาณ บางหน่วยงานก็อาจให้ความช่วยเหลือในรูปวัสดุอุปกรณ์ นอกจากนี้ยังเป็น
การให้ความร่วมมือในการเผยแพร่กิจกรรมการสัมมนา ให้เป็นที่แพร่หลายอีกด้วยและในกรณีที่ใช้วิธี
จัดหางบประมาณค่าใช้จ่าย โดยการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานอื่นจ าเป็นที่จะต้องท าหนังสือขอ
ความสนับสนุนรวมทั้งแนบอัตราค่าโฆษณาไปพร้อมกับจดหมาย เมื่อหน่วยงานใดให้การสนับสนุน 
ควรจะต้องมีหลักฐานการรับเงิน ซึ่งมีลายเซ็นของผู้รับเงินและประธานโครงการหรือผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าที่รับผิดชอบในเรื่องนี้เฉพาะ โดยมอบใบรับเงินที่เป็นต้นฉบับนั้นให้แก่หน่วยงาน
ที่ให้การสนับสนุนส่วนส าเนาจะต้องแนบพร้อมกับเอกสารใบรับเงินค่าสนับสนุนท าแบบฟอร์ม 
ต่างหากส าหรับส่งมอบให้กับเหรัญญิกและส าเนาเก็บไว้กับตัวเองเพ่ือเป็นหลักฐานการส่งมอบเงิน 
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1.7 ลักษณะของการสัมมนาที่มีประสิทธิภาพ  
      นักวิชาการได้กล่าวถึงลักษณะของการสัมมนาที่ดีมีประสิทธิภาพไว้ดังนี้ 

นิรันดร์ จุลทรัพย์ (2550, น. 180 – 181) กล่าวว่าการสัมมนาที่ดีควรมีลักษณะดังนี้คือ  
1) มีจุดมุ่งหมายในการจัดสัมมนาอย่างชัดเจนและสมาชิกทุกคนทั้งคณะกรรมการจัดสัมมนา

ผู้เข้าสัมมนาตลอดจนวิทยาการควรจะได้รับทราบจุดมุ่งหมายนี้ด้วย  
2) มีการจัดที่ช่วยเสริมความรู้ให้แก่ผู้เข้าร่วมสัมมนาอย่างแท้จริง  
3) มีการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าสัมมนาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้ซึ่งกันและกัน  
4) มีการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าสัมมนาได้ร่วมกันแก้ปัญหาที่มีการสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายที่

ก าหนดให้  
5) ผู้เข้าสัมมนามีความศรัทธาในวิธีการแห่งปัญญาเป็นเครื่องมือในการตัดสินปัญหาต่าง  ๆ 

(Intellectual Method)  
6) ผู้เข้าสัมมนามีวิญญาณแห่งความเป็นประชาธิปไตย กล่าวคือ เคารพและยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อื่น มีมารยาทในการพูดและการฟัง ปฏิบัติตามกติกาของการสัมมนา เป็นต้น  
7) ผู้เข้าสัมมนาทุกคนมีความกระตือรือร้นที่จะทางานร่วมกันเพ่ือให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่

วางไว้  
8) มีผู้น าที่ดีทั้งในการเตรียมการและการด าเนินการสัมมนา  
9) มีการจัดการที่ดี คือ จัดผู้บรรยายหรือผู้อภิปรายที่น่าสนใจ ด าเนินรายการต่าง ๆ เป็นไป

ตามก าหนดการอย่างต่อเนื่องไม่ติดขัด สับสน ผู้เข้าสัมมนาได้รับการต้อนรับอย่างอบอุ่นตลอดจน
ได้รับการประชาสัมพันธ์ชี้แจงรายละเอียด กระบวนการต่าง ๆ ตลอดการสัมมนาอย่างชัดเจน  

10) มีอุปกรณ์สาคัญส าหรับใช้ประกอบสัมมนาและอ านวยความสะดวกต่อการสัมมนาอย่าง
ครบถ้วน เช่น หนังสือหรือเอกสารต่าง ๆ อุปกรณ์การเขียน เครื่องมืออุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ สถานที่
ห้องประชุมใหญ่ ห้องประชมกลุ่มย่อย ห้องรับประทานอาหาร เป็นต้น  

11) ผลที่ได้จาการสัมมนา สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงทั้งแก่ตัวสมาชิกเองและ
แก่หน่วยงานหรือสถาบันที่เกี่ยวข้อง 

สมพร ปันตระสูตร (2525, น.3) ได้กล่าวถึงลักษณะของการสัมมนาที่ดีไว้ดังนี้  
1) ก าหนดจุดมุ่งหมายในการสัมมนาให้แน่ชัดว่าต้องการจะได้ผลอย่างไรในการสัมมนาครั้งนี้  
2) จัดการสัมมนาเพ่ือเสริมความรู้และประสบการณ์ใหม่แก่สมาชิก  
3) จัดโอกาสให้สมาชิกได้แลกเปลี่ยนความรู้ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์กัน

อย่างกว้างขว้าง  
4) ให้สมาชิกได้มีโอกาสร่วมกันแก้ปัญหาที่มีมาก่อนการสัมมนาหรือปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่าง

การสัมมนาให้มากที่สุด  
5) มีอุปกรณ์ในการสัมมนาเพียบพร้อม เช่น หนังสือ เอกสาร สถานที่ วิทยาการ เครื่องมือ 

โสตทัศนูปกรณ์ เครื่องเขียนและอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น  
6) ก าหนดช่วงเวลาในการสัมมนาให้เหมาะสมกับหัวข้อปัญหาที่จัดสัมมนา  
7) สมาชิกมีบุคลิกภาพทางประชาธิปไตยสูง กล่าวคือ สมาชิกต้องใจกว้างที่จะรับฟังเหตุและ

ผลของผู้เข้าร่วมสัมมนาอ่ืนอย่างกว้างขวางแม้ไม่ตรงกับความคิดเห็นของตน  
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8) ผู้ด าเนินการจัดการสัมมนามีคุณภาพมีความเป็นผู้น าและสันทัดชัดเจนในการจัดการ
สัมมนา  

9) ผลที่ได้รับจากการจัดการสัมมนาสามารถน าไปเป็นแนวทางท าประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 
อย่างน้อยก็ต้องสามารถคลี่คลายปัญหาที่น าเข้าสู่การสัมมนาได้  

10) มีการเผยแพร่ผลการสัมมนาสู่สาธารณชนตามควรแก่กรณี  
ไพพรรณ เกียรติโชคชัย (2548, น.19)  การสัมมนาที่มีประสิทธิภาพควรมีลักษณะ ดังนี้  
1) ก าหนดวัตถุประสงค์ของการสัมมนาอย่างชัดเจนและแจ้งให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาทุกคนทราบ  
2) จัดให้มีการเสริมความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้เข้าสัมมนา  
3) เปิดโอกาสให้ผู้เข้าสัมมนาได้แลกเปลี่ยนความรู้และความคิดได้ค้นคว้าหรือได้แก้ปัญหา

ร่วมกัน  
4) ผู้เข้าสัมมนาทุกคนใช้ปัญญาหรือใช้เหตุผลในการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ร่วมกัน  
5) ผู้เข้าสัมมนามีบุคลิกภาพตามแบบประชาธิปไตย เช่น เคารพในความคิดเห็นของผู้อ่ืน 

ปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับของการสัมมนา กระตือรือร้นที่จะท างานร่วมกับคนอ่ืน ๆ มีมารยาทใน
การพูดและการฟัง เป็นต้น  

6) ผู้เข้าสัมมนามีทักษะในการฟังและการพูด ฟังแล้วจับใจความได้ถูกต้องตรงตามเนื้อหา
เหมาะแก่เวลาและพูดสรุปได้ถูกต้อง  

7) ผู้เข้าสัมมนามีเจตคติท่ีดีต่อหัวข้อสัมมนาและมีใจเป็นกลางจึงท าให้การสัมมนาได้ผล  
8) มีผู้น าที่ดีทั้งในการเตรียมการและในการด าเนินการสัมมนา  
9) มีการจัดการที่ดี เช่น จัดผู้บรรยายหรือผู้อภิปรายที่น่าสนใจ จัดรายการเป็นระเบียบไม่

สับสน ประชาสัมพันธ์ให้ผู้เข้าสัมมนาได้เข้าใจเกี่ยวกับการสัมมนาอย่างชัดเจน  
10) มีอุปกรณ์ท่ีอ านวยความสะดวกอย่างครบถ้วนและมีคุณภาพ เช่น เครื่องเขียน เครื่องฉาย

ภาพข้ามศีรษะ ไมโครโฟน เอกสาร หนังสือ ห้องประชุม เป็นต้น  
11) เป็นประโยชน์ต่อสมาชิกผู้เข้าสัมมนา เช่น ได้เพ่ิมความรู้ ได้ประสบการณ์แล้วน าความรู้

ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อตนเองโดยตรงหรือน าไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานหรือต่อสถาบัน
ที่เก่ียวข้อง เป็นต้น  
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1.8 ประโยชน์ของการสัมมนา 
       ผลของการจัดสัมมนาหรือการจัดการเรียนการสอนสัมมนาก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทาง
วิชาการอันเป็นผลมาจากการศึกษา ค้นคว้า เพ่ือเสนอบทความทางวิชาการและการประมวล
ข้อเท็จจริงทางวิชาการใหม่ ๆ เพ่ือน าเสนอในรูปของเอกสารประกอบการสัมมนาสามารถน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ปัญหาหรือสร้างสรรค์การท างาน ดังได้มีนักวิชาการกล่าวถึงประโยชน์ของ
การสัมมนา ดังต่อไปนี้  

เกษกานดา สุภาพจน์ (2549, น. 3) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการสัมมนา ดังนี้  
1) ผู้จัดสัมมนาหรือผู้เรียนสามารถจัดสัมมนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
2) ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รับความรู้แนวคิดจากการสัมมนาสามารถน าไปปรับใช้ในการท างาน

และชีวิตส่วนตัวได้  
3) ผลจากการที่ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้รับความรู้และความสามารถมากขึ้นจากการสัมมนาช่วย

ท าให้ระบบและวิธีการท างานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น  
4) การจัดสัมมนาจะช่วยแบ่งเบาภาระการปฏิบัติงานของผู้บังคับบัญชาเพราะผู้ได้บังคับ

บัญชาได้รับการสัมมนา ท าให้เข้าใจถึงวิธีการปฏิบัติงานตลอดจนปัญหาต่าง ๆ และวิธีการแก้ไข
ปรับปรุงและพัฒนางานให้ได้ผลดี  

5) เป็นการพัฒนาผู้ปฏิบัติงานให้พร้อมอยู่เสมอที่จะก้าวไปรับต าแหน่งที่สูงกว่าเดิมหรืองานที่
จ าเป็นต้องอาศัยความรู้ทางด้านเทคโนโลยีใหม่ ๆ ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะไม่รู้สึกล าบากในการปรับตัว 
เพราะได้รับความรู้ใหม่ ๆ ตลอดเวลา  

6) เป็นการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานเพราะโดยปกติแล้วการพิจารณาเลื่อน
ต าแหน่ง ผู้ที่ได้รับการสัมมนาย่อมมีโอกาสได้รับการพิจารณาก่อน  

7) เกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์เป็นผลให้เกิดแรงบันดาลใจมุ่งกระท ากิจกรรมอันดีงามให้
สังคม  

8) สามารถสร้างความเข้าใจอันดีงามต่อเพ่ือนร่วมงาน มีมนุษย์สัมพันธ์เกิดความร่วมมือร่วม
ใจในการท างานสามารถท างานเป็นทีมได้เป็นอย่างดี 

9) เกิดความกระตือรือร้น กล้าคิด กล้าท า กล้าตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ รู้จักยอมรับความ
คิดเห็นของผู้อื่น รู้จักใช้ดุลยพินิจวิเคราะห์ปัญหา สามารถแก้ปัญหาในการท างานและเกิดภาวะผู้น า    

ผล ยาวิชัย (2553, น.5) ได้กล่าวถึงประโยชน์ของการสัมมนาไว้ดังนี้  
1) เป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล ข่าวสารระหว่างผู้เข้าสัมมนาท าให้มีความเข้าใจข้อเท็จจริง   

ต่าง ๆ ดีขึ้นซึ่งจะท าให้เกิดความร่วมมือเพ่ือความส าเร็จต่อไป  
2) เป็นการร่วมกันแก้ปัญหาโดยผนึกความคิด ความรู้และประสบการณ์ของคนหลายคนเข้า

ด้วยกัน ซึ่งย่อมได้ผลดีกว่าคน ๆ เดียวและเป็นการชักจูงให้หลายคนเข้ามามีส่วนร่วมในการรับผิดชอบ  
3) ก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมแรงร่วมใจ มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมนั้น ๆ เพราะได้

รับทราบเรื่องราวและมีส่วนเป็นผู้ก าหนดเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวเหล่านั้นอยู่ด้วย  
4) เป็นการช่วยผ่อนผันหรือทุเลาปัญหาที่ยังไม่สามารถแก้ไขได้เพราะผู้เข้าสัมมนาที่มีปัญหา

ได้มีโอกาสระบายความอัดอ้ันตันใจบ้างแล้ว  
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5) เป็นการช่วยให้ผู้เข้าสัมมนาได้ฟังความคิดเห็นของผู้อื่น ซึ่งจะท าให้มีทัศนะที่กว้างขวางขึ้น
และเกิดแนวคิดของตนเอง  

6) ช่วยในการประสานงานได้ดี ถ้าผู้เข้าสัมมนาจากสถานที่หลายแห่งด้วยกันความสัมพันธ์ที่
เกิดข้ึนในระหว่างประชุมกลุ่มย่อยจะช่วยให้มีความเข้าอกเข้าใจเห็นอกเห็นใจกันยิ่งข้ึน  

ไพโรจน์ เนียมนาค (2554, น.3) ได้กล่าวไว้ว่า การสัมมนาและการฝึกอบรมเป็นกิจกรรมที่
ส าคัญยิ่งในที่ท างานร่วมกันซึ่งต้องอาศัยความคิดร่วมกันด้วย ผลที่ได้จากการสัมมนาและฝึกอบรมทุก
คนจะได้รับเช่นเดียวกันไม่อย่างใดก็อย่างหนึ่ง ซึ่งสามารถสรุปประโยชน์ของการสัมมนาและฝึกอบรม
ทั่วไป มีดังนี ้ 

1) เปิดโอกาสให้สมาชิกมีการรับผิดชอบร่วมกันในการด าเนินงานเพราะถ้าผู้หนึ่งผู้ใดตัดสินใจ
ตามล าพังและเกิดผิดพลาดขึ้นผู้นั้นจะต้องรับผิดชอบทั้งหมดแต่ถ้าเป็นมติของที่ประชุมทุกคนจะต้อง
รับผิดชอบร่วมกัน  

2) เป็นเครื่องมือส าคัญในการกระจายข่าวสารต่าง ๆ ไปได้ทุกทิศทาง โดยแจ้งให้ผู้เข้าประชุม
ทราบแล้วน าไปถ่ายทอดต่อไป นับว่าเป็นการประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่ดีอีกวิธีหนึ่ง 

3) ช่วยให้การตัดสินใจรอบคอบยิ่งขึ้นเพราะการวินิจฉัยคนเดียวอาจท าให้เกิดความผิดพลาด
เนื่องจากข้อจ ากัดทางความรู้ ความคิด ประสบการณ์และอ่ืน ๆ  

4) ผู้เข้าสัมมนาหรือฝึกอบรมได้มีโอกาสรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน ท าให้ตนเองมีทัศนะที่
กว้างขวางขึ้น  

5) เป็นโอกาสดีที่ผู้เข้าร่วมการสัมมนาและฝึกอบรมจะได้พบปะสังสรรค์แลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นในเรื่องต่าง ๆ ทั้งเรื่องส่วนตัวและเรื่องหน้าที่การงาน จะก่อให้เกิดความรู้สึกร่วมแรงร่วมใจ 
สร้างความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของหน่วยงานและช่วยให้เกิดการประสานงานที่ดีในโอกาสต่อไป  

6) ช่วยเพิ่มผลผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพ  
7) ช่วยแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน ลดภาระในการควบคุม รวมถึงช่วยลดอุบัติเหตุ  
8) ช่วยส่งเสริมทัศนคติต่อองค์การ  
9) ช่วยลดการสิ้นเปลืองต่าง ๆ ลดต้นทุน  
10) ช่วยให้พนักงานมีขวัญและก าลังใจดีขึ้น  
11) ช่วยพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพสูงขึ้น 
นอกจากประโยชน์ที่ได้จากการสัมมนาและการฝึกอบรมดังกล่าวข้างต้นซึ่งล้วนแต่เป็น

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีคุณภาพ อันจะน าไปสู่การท างานที่มีประสิทธิภาพ องค์การ
เจริญก้าวหน้า สามารถจะแบ่งตามภารกิจของประโยชน์แต่ละด้านแบ่งได้ ดังนี้ 

 1.8.1 ประโยชน์ต่อตัวเอง 
1.8.1.1 ช่วยเพิ่มทักษะความรู้ความสามารถน าไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
1.8.1.2 ช่วยให้สามารถปรับตัวให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมเทคโนโลยี  

และการเปลี่ยนแปลงอ่ืน ๆ 
1.8.1.3 ช่วยพัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับงานที่ 

ปฏิบัติ 
1.8.1.4 ช่วยให้มีความเชื่อมั่นในตนเอง พร้อมที่จะท างาน กล้าเผชิญปัญหา 
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1.8.1.5 ช่วยให้เป็นผู้รู้จักศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิตเป็นทรัพยากรบุคคลที่มีค่าขององค์กรและ 
ประเทศชาติ 
 1.8.1.6 ช่วยให้รู้จักบุคคลหรือมิตรมากขึ้น อันจะเป็นประโยชน์ต่อการประสานการท างานให้ 
พัฒนาก้าวหน้าต่อไปได้ 

1.8.2 ประโยชน์ต่อองค์กร  
1.8.2.1 ช่วยเสริมสร้างทัศนคติที่ถูกต้องในการปฏิบัติงานของบุคลากรและเป็นที่พึงประสงค์

ของหน่วยงาน 
1.8.2.2 ช่วยเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการท างานแก่ผู้ปฏิบัติงาน 
1.8.2.3 ช่วยแก้ปัญหาการขาดแคลนผู้ปฏิบัติงาน โดยการเพิ่มคุณภาพของผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่ 

จ ากดัแทนการเพิ่มงบประมาณหรือเพ่ิมจ านวนผู้ปฏิบัติงาน 
1.8.2.4 ช่วยยกระดับความสามารถของบุคลากรในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามทิศทาง  

เป้าหมายและนโยบายขององค์การ 
1.8.2.5 ช่วยเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเพ่ือหลีกเลี่ยงปัญหาที่เกิดข้ึนได้ 
1.8.2.6 ช่วยประหยัดงบประมาณรายจ่าย 
1.8.2.7 ช่วยให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และมีประสบการณ์โดยมีผลกระทบต่องานที่ปฏิบัติ 
1.8.2.8 ท าให้เกิดความสามัคคีในหน่วยงาน การสัมมนาและการฝึกอบรมจะท าให้บุคลากรมี

โอกาสได้แลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันละกันช่วยให้เกิดความเข้าใจกันมากยิ่งข้ึน 
1.8.2.9 ช่วยเพิ่มผลผลิตในการบริหารจัดการ 
สรุปได้ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการสัมมนานั้นจะมีความครอบคลุมทั้งในส่วนผู้บริหาร 

เจ้าหน้าที่ในการด าเนินการจัดการสัมมนาและแม้แต่ผู้เข้ารับการสัมมนา เพ่ือให้ทราบว่าควรจะต้อง
จัดเตรียมสิ่งใดก่อนเข้าอบรมสัมมนาและรวมถึงผลประโยชน์ที่ทุกฝ่ายควรจะได้รับภายหลังที่สิ้นสุด
สัมมนา เป็นต้น นอกจากประโยชน์ดังกล่าวแล้วผลของการจัดสัมมนาหรือการจัดการเรียนการสอน
สัมมนายังก่อให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทางวิชาการอันเป็นผลมาจากการศึกษาค้นคว้าเพ่ือเสนอ
บทความทางวิชาการและการประมวลข้อเท็จจริงทางวิชาการใหม่ ๆ เพ่ือน าเสนอในรูปของเอกสาร
ประกอบการสัมมนารวมทั้งสรุปผลรายงานสัมมนาที่ได้หลังจากการสัมมนาเสร็จสิ้น สามารถน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงแก้ปัญหาหรือสร้างสรรค์การท างาน นอกจากนี้ยังเป็นหนทางให้บรรลุ
ข้อตกลงเกิดการประนีประนอมกันในระหว่างหน่วยงานเดียวกันหรือต่างหน่วยงานและเกิดการพัฒนา
ตน พัฒนาคน พัฒนางานและสังคมโดยส่วนรวม 
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บทสรุป 

 

การสัมมนา หมายถึง การประชุมตามหัวข้อที่ก าหนดไว้เพ่ือมุ่งหาแนวทางแก้ไขปัญหาใด
ปัญหาหนึ่งโดยเฉพาะ โดยที่ผู้เข้าร่วมประชุมจะน าการอภิปรายอย่างเสรี อีกนัยหนึ่ง การสัมมนาเป็น
การจัดในลักษณะอภิปรายและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นประสบการณ์หรือเป็นการระดมความคิดเรื่อง
ใดเรื่องหนึ่งเหมาะส าหรับกรณีที่ผู้เข้าร่วมสัมมนามีประสบการณ์ ผู้เข้าร่วมประชุมทุกคนมีความเท่า
เทียมกันในการแสดงความคิดเห็นและให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาจะเลือกผู้น ากลุ่มการสัมมนาจากผู้เข้าร่วม
สัมมนาด้วยกันเพ่ือเป็นตัวแทนในการรายงานการอภิปรายและด าเนินการสัมมนาไปตามตารางที่
ก าหนดไว้ ประโยชน์ของการสัมมนามุ่งให้ผู้เข้าสัมมนาได้แลกเปลี่ยนความรู้  แนวคิดและข้อมูล
ข่าวสารต่าง ๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาขององค์กรและหน่วยงานของ
ตัวเอง ลักษณะของการสัมมนาที่ดีนั้นจะต้องมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้
แลกเปลี่ยนแนวคิดอย่างกว้างขวาง องค์ประกอบของการสัมมนาประกอบด้วย องค์ประกอบด้าน
เนื้อหา องค์ประกอบด้านบุคลากร องค์ประกอบด้านสถานที่  เครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง  ๆ 
องค์ประกอบด้านเวลาและองค์ประกอบด้านงบประมาณ โดยการสัมมนาที่มีประสิทธิภาพจะต้องมี
จุดมุ่งหมายในการจัดสัมมนาอย่างชัดเจนและมีการช่วยเสริมความรู้ให้แก่ผู้เข้าร่วมสัมมนาอย่าง
แท้จริง ซ่ึงมีการเปิดโอกาสให้ผู้เข้าสัมมนาได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและความรู้ซึ่งกันและกันมีความ
กระตือรือร้นที่จะท างานร่วมกันเพื่อให้บรรลุตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้และมีการจัดการที่ดี  
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ค าถามท้ายบทที่ 1 

 

1. จงอธิบายความหมายของสัมมนา ตามความเข้าใจของตนเองมาอย่างพอสังเขป 

2. “กลุ่ม” มีความเก่ียวข้องอย่างไรกับการจัดสัมมนา 

3. จงอธิบายว่าสัมมนามีความส าคัญอย่างไรและด้านใดที่ส าคัญท่ีสุด 

4. ประโยชน์ของสัมมนามีก่ีข้อ อะไรบ้าง จงอธิบาย 

5. จงอธิบายวัตถุประสงค์ของการจัดสัมมนา  

6. องค์ประกอบของการสัมมนามีก่ีด้าน อะไรบ้าง จงอธิบายอย่างละเอียด 

7. ลักษณะของการสัมมนาที่มีประสิทธิภาพเป็นอย่างไร 

8. จงบอกประโยชน์ของการสัมมนาที่มีต่อตัวเอง 

9. องค์ประกอบด้านเวลามีความส าคัญอย่างไรในการสัมมนา 

10. การสัมมนามีประโยชน์ต่อองค์กรอย่างไรบ้าง 
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