การบริหารการพัฒนาที่เน้นการพัฒนาการบริหาร
บทนำ

การจัดเตรียมสภาพแวดล้อม  โครงสร้าง  กระบวนการ  และพฤติกรรมการบริหาร ให้เอื้อต่อการพัฒนาประเทศหรือการพัฒนาการบริหารเป็นองค์ประกอบหลักองค์แรกของการบริหารการพัฒนา  การพัฒนาการบริหารเป็นการเพิ่มสมรรถนะทางการบริหารให้เพียงพอที่จะรองรับภารกิจของการบริหารการพัฒนาได้  แต่อย่างไรก็ดีหากไม่มีการเสริมแรงกระบวนการทางการเมืองแบบมีตัวแทนซึ่งจะต้องคอยเป็นผู้กระตุ้นให้มีการพัฒนาการบริหาร  การพัฒนาการบริหารก็แทบจะเป็นไปไม่ได้

1.
ความหมายของการพัฒนาการบริหาร


1.1
การเพิ่มพูนสมรรถนะหรือความสามารถของระบบบริหารเพื่อรองรับปัญหาต่างๆ ที่เกิดจากความเปลี่ยนแปลงของสังคม  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการสร้างความก้าวหน้าในด้านต่างๆ
1.2 ความเป็นสมัยใหม่ทางการเมือง
1.3 การปฏิรูปการบริหาร
1.4 การจัดองค์การใหม่
1.5 การพัฒนาองค์การ
1.6 การปรับปรุงฝ่ายบริหาร
1.7 การปรับปรุงองค์การ
1.8 การพัฒนาตนเอง

2.
เนื้อหาการพัฒนาการบริหาร
1.1 การพัฒนาโครงสร้าง
1.2 การพัฒนากระบวนการการบริหาร
1.3 การพัฒนาพฤติกรรมการบริหาร
วอลเตอร์  ซี.  นีล  ให้เหตุผลว่าผู้บริหารสมัยใหม่ควรจะมีพฤติกรรมและบทบาทดังต่อไปนี้
1)   พฤติกรรมและบทบาทของนักการเมืองที่นำเอาข่าวสารไปบอกกล่าวแก่ประเทศด้อยพัฒนา
2) ควรเป็นนักประดิษฐ์คิดค้น
3) ต้องคอยดูแลและอำนวยการให้โครงการพัฒนาสำเร็จไปได้ด้วยดี
เฟรด  ปีเตอร์สัน  มองว่านักการบริหารการพัฒนาที่ดีนั้น  ควรจะมีพฤติกรรมที่สนใจข้อเท็จจริงและแสวงหาความจริง  สามารถนำเอาทฤษฎีต่างๆ มาประยุกต์อย่างเหมาะสมในทางปฏิบัติ
2. แนวทางการพัฒนาการบริหาร
3.1 ด้านมหภาค  มองว่าไม่ควรที่จะให้ระบบราชการมีอำนาจมากเกินไปเพราะจะทำให้ระบบและฝ่ายอื่นๆ ถูกครอบงำโดยระบบราชการ  ฉะนั้นจึงควรจะพัฒนาพรรคการเมือง  ระบบเลือกตั้ง  ฝ่ายนิติบัญญัติให้มีพลังทัดเทียมกับระบบราชการเพื่อคอยถ่วงอำนาจและตรวจสอบซึ่งกันและกัน
3.2 ด้านจุลภาค
3.2.1

แนวทางการพัฒนาโครงสร้างทางการบริหาร
· ทำการวิเคราะห์และวิจัย
· จัดตั้งหน่วยงานพัฒนา
· มีการจัดองค์การแบบแมททริกซ์
· พิจารณาขนาดขององค์การ
· เปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ
· เน้นการประสานงานในแนวนอนเท่าๆ กับแนวตั้ง
· การพัฒนาโครงสร้างทางการบริหารควรทำไปพร้อมๆ กับการออกแบบงาน
· ควรคำนึงถึงหลักการบริหารงานบุคคล  และแรงงานสัมพันธ์
· ควรยึดแนวทางขององค์การกลยุทธ์
3.2.2 แนวทางการพัฒนากระบวนการการบริหาร
แนวทางที่หนึ่ง   เพื่อประหยัดทรัพยากรทางการบริหาร 
แนวทางที่สอง   พยายามทำงานให้ง่ายขึ้น
แนวทางที่สาม   มีการกระจายอำนาจไปยังหน่วยงานต่างๆ ที่อยู่เบื้องล่างเพื่อลดความแออัดของภารกิจของงานที่ส่วนกลาง
3.2.3 การพัฒนาพฤติกรรมทางการบริหาร
2. ปัญหาของการพัฒนาการบริหาร
1) รัฐบาลหรือผู้ที่เกี่ยวข้องยังสำรวจปัญหาไม่พบ
2) มุ่งพัฒนาเฉพาะโครงสร้างและกระบวนการของการบริหารมากเกินไป  จนลืมพัฒนาพฤติกรรมของบุคลากร
3) การพัฒนาการบริหารไม่ได้กระทำไปพร้อมๆ  กันทุกระดับ
4) การนำเอาเทคโนโลยีจากต่างประเทศเข้ามาช่วยในการพัฒนาการบริหารมิได้นำเข้ามาให้ครบทุกวงจร
5) การพัฒนาการบริหารมักจะมุ่งแสวงหาคำตอบมากกว่าการตั้งคำถามที่ถูกต้อง
6) การพัฒนาการบริหารมิได้มุ่งที่จะเพิ่มสมรรถนะหรือความสามารถทางการบริหารเพื่อให้สามารถเป็นเครื่องมือของการพัฒนาในทุกๆ ด้านอย่างแท้จริง
7) ขนาดของระบบราชการ
