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รายละเอียดของรายวิชา (Course Specification) 

รหัสวิชา  SOM 1202   รายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
กลุ่มสาขาวิชาการจัดการสังคมและวัฒนธรรม แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม                                           

คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาคการศึกษา ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 

หมวดที่ ๑ ข้อมูลทั่วไป 
๑.  รหัสและชื่อรายวิชา    

รหัสวิชา   SOM 1202 
           ชื่อรายวิชาภาษาไทย  การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

ชื่อรายวิชาภาษาอังกฤษ  Strategic Management 
๒.  จ านวนหน่วยกิต        3(3-0-6) 
๓.  หลักสูตรและประเภทของรายวิชา     
      ๓.๑  หลักสูตร                 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม 
      ๓.๒ ประเภทของรายวิชา              บังคับเลือก  
๔.  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาและอาจารย์ผู้สอน     
      ๔.๑  อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา     ผศ.ดร. วาสนา สุรีย์เดชะกุล 
      ๔.๒  อาจารย์ผู้สอน   ผศ.ดร. วาสนา สุรีย์เดชะกุล 
๕.  สถานที่ติดต่อ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์  

wasana.sur@ssru.ac.th 
๖.  ภาคการศึกษา ๒  ชั้นปีที่เรียน ๑   

๖.๑ ภาคการศึกษาที่   ๒  /  ชั้นปีที่ ๑ 
๖.๒ จ านวนผู้เรียนที่รับได้  ประมาณ   ๖๐ คน 

๗.  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน (Pre-requisite)  (ถ้ามี) - 
๘.  รายวิชาที่ต้องเรียนพร้อมกัน (Co-requisites) (ถ้ามี) -      
๙.  สถานที่เรียน    คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
๑๐.วันที่จัดท าหรือปรับปรุง วันที่ ๑๕  เดือน พฤศจิกายน  พ.ศ. ๒๕๖๖ 
     รายละเอียดของรายวิชาครั้งล่าสุด 
 
 

หมวดที่ ๒ จุดมุ่งหมายและวัตถุประสงค์ 
๑.   จุดมุ่งหมายของรายวิชา 
   ๑. มีความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับหลักการพื้นฐานในการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
      ๒. มีความรู้ความเข้าใจในแนวปฏิบัติและรูปแบบของการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
      ๓. สามารถศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาในการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ขององค์การได้อย่างเหมาะสมกับ
สภาวการณ์ของประเทศไทย 
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๒.   วัตถุประสงค์ในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 
        เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้พ้ืนฐาน เป็นการเตรียมความพร้อมด้านปัญญาในการน าความรู้ ความเข้าใจในในการสร้าง
วิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ ไปใช้เป็นพ้ืนฐานการเรียนในรายวิชาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้ ควรมีการเปลี่ยนแปลง
ตัวอย่างอ้างอิง ให้สอดคล้องกับแนวโน้มด้านการจัดการองค์การ ที่ได้มีความก้าวหน้าไปตามบริบทของอาเซียนและบริบทของ
นานาชาติ 

 
หมวดที่ ๓ ลักษณะและการด าเนินการ 

๑. ค าอธิบายรายวิชา 

 (ภาษาไทย)      แนวความคิดเกี่ยวกับการสร้างวิสัยทัศน์  การบริหารงานเชิงกลยุทธ์  ความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์กับ
กลยุทธ์ขององค์การ  และการเชื่อมโยงวิสัยทัศน์ เพ่ือการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาองค์การ 

 (ภาษาอังกฤษ)  The idea about building a vision. The Strategic Management Relationships with 
strategic vision of the organization. And links vision The strategy of the organization. 
 
๒. จ านวนชั่วโมงท่ีใช้ต่อภาคการศึกษา 
 

บรรยาย 
(ชั่วโมง) 

สอนเสริม 
(ชั่วโมง) 

การฝึกปฏิบัติ/งาน 
ภาคสนาม/การฝึกงาน (ชั่วโมง) 

การศึกษาด้วยตนเอง 
(ชั่วโมง) 

บรรยายและปฏิบัติ (15x3)  
45 ชั่วโมงส าหรับหนึ่งภาค
เรียน 

สอนเสริมตามความ
ต้องการของนักศึกษา
เฉพาะราย  

  

ไม่มีการฝึกปฏิบัติ  การศึกษาด้วยตนเอง  
1 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 

 
๓. จ านวนชั่วโมงต่อสัปดาห์ที่อาจารย์ให้ค าปรึกษาและแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล 
 (ผู้รับผิดชอบรายวิชาโปรดระบุข้อมูล   ตัวอย่างเช่น  ๑ ชั่วโมง / สัปดาห์) 
 ๓.๑ ปรึกษาด้วยตนเองท่ีห้องพักอาจารย์ผู้สอน  ชั้น ๒ อาคาร ๓๕ คณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 ๓.๒ ปรึกษาผ่านโทรศัพท์ที่ท างาน / มือถือ  หมายเลข ๐๘๗-๑๐๒๖๙๘๐ 
 ๓.๓ ปรึกษาผ่านจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) wasana.sur@ssru.ac.th 
 ๓.๔ ปรึกษาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Facebook /Line) 
 ๓.๕ ปรึกษาผ่านเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet/Webboard) wasana.sur@ssru.ac.th 
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หมวดที่ ๔ การพัฒนาผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
๑. คุณธรรม  จริยธรรม 

๑.๑   คุณธรรม จริยธรรมท่ีต้องพัฒนา 
(๑)  พัฒนาผู้เรียนให้มีความรับผิดชอบ  มีวินัย  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ เคารพในสิทธิของผู้อื่น มีเจตคติ 

ที่ดีต่อการท างานขององค์การชุมชน 
๑.๒   วิธีการสอน 
          (๑) บรรยายพร้อมยกตัวอย่างกรณีศึกษาเกี่ยวกับประเด็นทางจริยธรรมที่เก่ียวข้องกับการสร้างวิสัยทัศน์และ
การจัดการเชิงกลยุทธ์ในองค์การ 
 (๒)  อภิปรายกลุ่ม           
๑.๓    วิธีการประเมินผล 

(๑) พฤติกรรมการเข้าเรียน และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
(๒) มีการอ้างอิงเอกสารที่ได้น ามาท ารายงาน อย่างถูกต้องและเหมาะสม  
 

 ๒. ความรู้ 
๒.๑   ความรู้ที่ต้องพัฒนา 

          (๑) มีต่อการด าเนินชีวิต 
          มีความรู้ในหลักการพื้นฐานในการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในองค์การ   สามารถวิเคราะห์ถึง

ปัญหาและอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานรวมทั้งปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์
ขององค์การในประเทศไทยอย่างยั่งยืน     

๒.๒   วิธีการสอน 
                    (๑) บรรยาย อภิปราย การท างานกลุ่ม การน าเสนอรายงาน การวิเคราะห์กรณีศึกษา และมอบหมายให้
ค้นคว้าหาบทความ ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง โดยน ามาสรุปและน าเสนอ การศึกษาโดยใช้ปัญหา และโครงงาน Problem-based 
Learning และเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 

๒.๓    วิธีการประเมินผล 
                    (๑) พฤติกรรมการเข้าเรียน และส่งงานที่ได้รับมอบหมายตามขอบเขตที่ให้และตรงเวลา 
๓. ทักษะทางปัญญา 

๓.๑   ทักษะทางปัญญาที่ต้องพัฒนา 
                   (๑)  พัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีการคิดอย่างเป็นระบบ มีการวิเคราะห์ เพ่ือการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนจากการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ในองค์การ           

๓.๒   วิธีการสอน 
                    (๑)  การมอบหมายให้นักศึกษาท าโครงงานพิเศษที่ให้วิเคราะห์และแก้ไขปัญหา และการน าเสนอผลงาน
อภิปรายกลุ่ม 
             (๒) วิเคราะห์กรณีศึกษา ในการด าเนินงานขององค์กรที่เกี่ยวข้องกับการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการ
เชิงกลยุทธ์  
             (๓) การสะท้อนแนวคิดจากการประพฤติ 

๓.๓    วิธีการประเมินผล 
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                     (๑) สอบกลางภาคและสอบปลายภาค โดยเน้นข้อสอบที่มีการวิเคราะห์สถานการณ์ หรือวิเคราะห์แนวคิด
ในการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
 
๔. ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 

๔.๑   ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบที่ต้องพัฒนา 
        (๑) พัฒนาทักษะในการสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้เรียนด้วยกัน 
        (๒) พัฒนาความเป็นผู้น าและผู้ตามในการท างานเป็นทีม 
        (๓) พัฒนาการเรียนรู้ด้วยตนเอง และมีความรับผิดชอบในงานที่มอบหมายให้ครบถ้วนตามก าหนด 

              เวลา 
๔.๒   วิธีการสอน 

                     (๑) จัดกิจกรรมกลุ่มในการวิเคราะห์กรณีศึกษา 
             (๒) มอบหมายรายงานกลุ่ม และรายบุคคล เช่น การวิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของ
องค์การทีเ่กี่ยวข้องกับการสร้างวิสัยทัศน์และการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

๔.๓   วิธีการประเมินผล 
                    (๑) ประเมินตนเองและเพ่ือน ด้วยแบบฟอร์มที่ก าหนด 
 
๕. ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

๕.๑   ทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศที่ต้องพัฒนา 
(๑) พัฒนาทักษะในการสืบค้น ข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต 

           (๒) ทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสาร เช่น การส่งงานทางอีเมล์  การสร้างห้องแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องต่างๆ  เช่น Web Board Blog  การสื่อสารการท างานในกลุ่มผ่านห้องสนทนา Chat Room 

๕.๒   วิธีการสอน 
                    (๑) มอบหมายงานให้ศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง จากเว็บไซต์สื่อการสอน E-learning และท ารายงาน โดยเน้น
การน าตัวเลข หรือมีสถิติอ้างอิง จากแหล่งที่มาข้อมูลที่น่าเชื่อถือ 

๕.๓    วิธีการประเมินผล 
          (๑)  ประเมินจากรายงานและรูปแบบการน าเสนอด้วยสื่อเทคโนโลยี 

๖. ด้านอ่ืนๆ 
 
หมายเหตุ 

สัญลักษณ ์ หมายถึง ความรับผิดชอบหลัก  
สัญลักษณ์  หมายถึง ความรับผิดชอบรอง  
เว้นว่าง หมายถึง ไม่ได้รับผิดชอบ 

    ซึ่งจะปรากฏอยู่ในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum 
Mapping) 
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หมวดที่ ๕ แผนการสอนและการประเมินผล 
๑. แผนการสอน  

สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

๑ * บทน า 
- ภาพรวมขององค์กรและการจัดการ 

๓ - บรรยายในชั้นเรยีน
Onsite/Onlineโดยใช้โปรแกรม 
Google classroom/Google 
Hangouts meet  
- มีการใช้สื่อผสมอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Multimedia) 
ข้อความ ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว 
เสียงโดยนักศึกษาสามารถโต้ตอบ
กับบทเรียนและผู้สอนได้ 
- ท าแบบทดสอบก่อนเรียน
ออนไลน์เพ่ือวัดพ้ืนความรู้ของ
นักศึกษา ผ่านโปรแกรม Google 
forms 
- แบ่งกลุ่มโดยมอบหมายให้ 
   ท ารายงานกลุ่มในหัวข้อ 
   “ศึกษาและวิเคราะห์ 
    วิสัยทัศน์และการจัดการ      
     เชิงกลยุทธ”์ 

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๒ * ความหมายและ ความส าคัญของ
วิสัยทัศน์   

๓ - บรรยายในชั้นเรยีน
Onsite/Onlineโดยใช้โปรแกรม 
Google classroom/Google 
Hangouts meet  
- มีการใช้สื่อผสมอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Multimedia) ข้อความ 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง โดย
นักศึกษาสามารถโต้ตอบกับบทเรียน
และผู้สอนได้ 

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๓ * แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์ 

๓ - บรรยายในชั้นเรยีน
Onsite/Onlineโดยใช้โปรแกรม 
Google classroom/Google 
Hangouts meet  

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 



มคอ. ๓ 
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สัปดาห์ที่ หัวข้อ/รายละเอียด 
จ านวน
(ชม.) 

กิจกรรมการเรียน  
การสอน/สื่อท่ีใช้  

ผู้สอน 

- มีการใช้สื่อผสมอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Multimedia) ข้อความ 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง โดย
นักศึกษาสามารถโต้ตอบกับบทเรียน
และผู้สอนได้ 

๔-๕ * รูปแบบ  เทคนิคและเครื่องมือของ
การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

๓ 
๓x๒=๖ 

- บรรยายในชั้นเรยีน
Onsite/Onlineโดยใช้โปรแกรม 
Google classroom/Google 
Hangouts meet  
-มีการใช้สื่อผสมอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Multimedia) ข้อความ 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง โดย
นักศึกษาสามารถโต้ตอบกับบทเรียน
และผู้สอนได้ 

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๖-๗ * รูปแบบ  เทคนิคและเครื่องมือของ
การบริหารงานเชิงกลยุทธ์ 

๓ 
๓x๒=๖ 

 

- บรรยายในชั้นเรยีน
Onsite/Onlineโดยใช้โปรแกรม 
Google classroom/Google 
Hangouts meet  
- มีการใช้สื่อผสมอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Multimedia) ข้อความ 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง โดย
นักศึกษาสามารถโต้ตอบกับบทเรียน
และผู้สอนได้ 

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๘ *   ศึกษาการสร้างวิสัยทัศน์และการ
จัดการเชิ งกลยุทธ์ขององค์กร * 
ศึกษาความสัมพันธ์ของวิสัยทัศน์กับ
กลยุทธ์ขององค์กร 

๓ - บรรยายในชั้นเรยีน
Onsite/Onlineโดยใช้โปรแกรม 
Google classroom/Google 
Hangouts meet  
- มีการใช้สื่อผสมอิเล็กทรอนิกส์ 
(Electronic Multimedia) ข้อความ 
ภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหว เสียง โดย
นักศึกษาสามารถโต้ตอบกับบทเรียน
และผู้สอนได้ 

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๙ สอบกลางภาค ๓  ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๑๐ * การเ ช่ือมโยงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
องค์กรเพื่อการก าหนดกลยุทธ์ในการ

๓ 
 

- แบ่งกลุ่มลงพื้นที่จริง (On Demand)
เพื่อศึกษาการจัดการเชิงกลยุทธ์ของ

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 
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ผู้สอน 

พัฒนาองค์กร องค์กรและน าข้อมลูที่ไดม้าประมวลผล
จัดท ารายงานเพื่อน าเสนอหน้าช้ันเรียน 
 
 

๑๑-๑๕ * น าเสนอรายงาน ๓ 
๓x๕=๑๕ 

- มีการน า เสนอรายงานผ่ านทางสื่ อ
อิเล็กทรอนิกส์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
พร้อมท้ังให้นักศึกษาแต่ละกลุ่มซักถามข้อ
สงสัย อภิปราย และวิพากษ์ความสมบูรณ์
ของเนื้อหารายงานของกลุ่มที่น าเสนอ 
และอาจารย์ ผู้ สอนสรุปเนื้ อหาและ
ประเด็นในรายงาน 

ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๑๖ *สรุป ทบทวนเนื้อหาที่เรียนมาทั้งหมด ๓  ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

๑๗ * สอบปลายภาค ๓  ผศ.ดร.วาสนา  
   สุรีย์เดชะกุล 

 
๒. แผนการประเมินผลการเรียนรู้ 
    ( ระบุวิธีการประเมินผลการเรียนรู้หัวข้อย่อยแต่ละหัวข้อตามท่ีปรากฏในแผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบของ
รายวิชา  
     (Curriculum Mapping) ตามท่ีก าหนดในรายละเอียดของหลักสูตร สัปดาห์ที่ประเมิน และสัดส่วนของการประเมิน) 

ผลการเรียนรู้ วีธีการประเมินผลการเรียนรู้ สัปดาห์ที่ประเมิน 
สัดส่วน 

ของการประเมินผล  
1.1, 1.6, 1.7, 
2.1, 2.4 -2.6,  

3.2 

สอบกลางภาค 
สอบปลายภาค 

9 
17 

10 คะแนน 
20 คะแนน 

1.1, 1.6, 1.7, 
2.1, 2.4 -2.6, 
3.2, 4.1 – 4.6,  

5.3 – 5.4 

การค้นคว้า และการน าเสนอรายงาน  
การท างานกลุ่มและผลงาน  
การส่งงานตามที่มอบหมาย 

ตลอดภาคการ
เรียน 

60 คะแนน 
 

1.1 – 1.7, 3.1 การเข้าชั้นเรียน 
การมีส่วนร่วม อภิปราย เสนอ 
ความคิดเห็นในชั้นเรียน 

ตลอดภาคการ
เรียน 

10 คะแนน 
 

 
 
 
 

หมวดที่ ๖ ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 
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๑.  ต าราและเอกสารหลัก 
      ณัฐพงศ์   เกศมาริษ  : คู่มือวิธีเทียบเคียง - แข่งดี . บริษัทเอ็กซเปอร์เน็ท : กรุงเทพมหานคร. 
      ปรียาวดี ผลเอนก : การจัดการคุณภาพ . ศูนย์หนังสือจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย :    
              กรุงเทพมหานคร. 
      พระพรหมคุณาภรณ์ : ภาวะผู้น า . พิมพ์ครั้งที่ 8 . ส านักพิมพ์สุขภาพใจ : กรุงเทพมหานคร. 
      พสุ เดชะรินทร์ : กลยุทธใ์หม่ในการจัดการ . บริษัท ฮาซัน พริ้นติ้ง จ ากัด : กรุงเทพมหานคร.   
      พิพัฒน์  ก้องกิจกุล  : Balanced Scorecard กับการเน้นกลยุทธ์ . พิมพ์ครั้งที่ 2 . บริษัทเอ็กเปอร์ 
              เน็ท: กรุงเทพมหานคร. 
      วรภัทร์ ภู่เจริญ : การบริหารวิถีพุทธ ตอน : การบริหารคุณภาพแบบองค์รวม . หจก. สามลดา :  
              กรุงเทพมหานคร. 
      สาโรจน์ โอพิทักษ์ชีวิน : การบริหารเชิงกลยุทธ์ : ส านักพิมพ์สยาม บุคส์ : กรุงเทพมหานคร 
      สชุาติ เวโรจน ์: คู่มือการสอนวิชาบริหารเชิงกลยุทธ์ให้กับส่วนราชการและมหาวิทยาลัย. 
๒.  เอกสารและข้อมูลส าคัญ 
      ไม่มี 
๓.  เอกสารและข้อมูลแนะน า 
      ๑)  เว็บไซต์ที่เก่ียวกับหัวข้อในการประมวลรายวิชา เชน่ Wikipedia  ค าอธิบายศัพท์ 
 

หมวดที่ ๗ การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของรายวิชา 
๑.  กลยุทธ์การประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 
     ๑.๑ แบบประเมินผู้สอนและแบบประเมินรายวิชาทางออนไลน์ 
     ๑.๒ ข้อเสนอแนะผ่านช่องทางการสื่อสารอื่นๆ 
     ๑.๓ การประเมินจากแนวคิดและความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีต่อ การเรียนการสอน โดย การสนทนาระหว่างผู้สอนกับ 
           ผู้เรียน 
๒. กลยุทธ์การประเมินการสอน  
      (ระบุวิธีการประเมินที่จะได้ข้อมูลการสอน เช่น จากผู้สังเกตการณ์ หรือทีมผู้สอน หรือผลการเรียนของนักศึกษา เป็นต้น) 
     ๒.๑ การสังเกตการณ์จากพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นรายบุคคล และ กลุ่ม จากการเข้าชั้นเรียน และการเข้าร่วมกิจกรรม
การเรียน 
     ๒.๒ ผลการทดสอบกลางภาคเรียนและปลายภาคเรียน 
     ๒.๓ ผลการทดสอบภาคปฏิบัติ 
 ๓.  การปรับปรุงการสอน 
      (อธิบายกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอน เช่น คณะ/ภาควิชามีการก าหนดกลไกและวิธีการปรับปรุงการสอนไว้อย่างไร
บ้าง  
      การวิจัยในชั้นเรียน การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน เป็นต้น) 
     ๓.๑ การประมวลความคิดของนักศึกษา การประเมินการสอนของตนเองและสรุปปัญหา อุปสรรค แนวทางแก้ไขเม่ือ 
           สิ้นสุดการสอน เพ่ือเป็นข้อมูลเบื้องต้นในการปรับปรุงรายวิชาในภาคการศึกษาต่อ ไป 
     ๓.๒ ปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาให้ทันสมัยและเหมาะสมกับนักศึกษารุ่นต่อไป 
     ๓.๓ ส ารวจตามความต้องการของนักศึกษาที่มีต่อการสอนและน าผลการส ารวจมาปรับปรุงพัฒนาการสอน 
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     ๓.๔ รวบรวมข้อมูลจากแบบฝึก รายงาน และชิ้นงานข้องนักศึกษา น ามาวิเคราะห์จุดออ่น และจุดแข็ง หาแนวทาง
ปรับปรุงแก้ไข การสอนให้มีประสิทธิภาพ 
๔.  การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 
      (อธิบายกระบวนการที่ใช้ในการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ของรายวิชา เช่น 
       ทวนสอบจากคะแนนข้อสอบ หรืองานที่มอบหมาย กระบวนการอาจจะต่างกันไปส าหรับรายวิชาที่แตกต่างกัน หรือ
ส าหรับมาตรฐานผลการเรียนรู้แต่ละด้าน) 
    ๔.๑ ทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยพิจารณาผลการสอบของนักศึกษาจากคะแนน และเกรด  
    ๔.๒ ทวนสอบผลสัมฤทธิ์จากคะแนนความร่วมมือ ความรับผิดชอบ ความมีตั้งใจจากการปฏิบัติกิจกรรม 
    ๔.๓ ทบทวนข้อสอบที่ควรปรับปรุง หัวข้อน าเสนอรายงาน และงานที่มอบหมาย 
๕.  การด าเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 
      (อธิบายกระบวนการในการน าข้อมูลที่ได้จากการประเมินจากข้อ ๑ และ ๒ มาวางแผนเพ่ือปรับปรุงคุณภาพ) 
     ๕.๑ น าข้อคิดเห็นของนักศึกษามาประมวลเพ่ือจัดกลุ่มเนื้อหาความรู้ที่ต้องปรับปรุง วิธีการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ผล
จากการประมวลจะน าไปปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนในรุ่นต่อไป 
     ๕.๒ น าผลการประเมินการสอนของตนเองมาจัดกลุ่มเทียบเคียงกับข้อคิดเห็นของนักศึกษา เพ่ือพัฒนาเนื้อหาสาระให้
ทันสมัย  
    ๕.๓ น าผลการประเมินการสอนมาปรับปรุงแผนการสอนทุกๆภาคการศึกษา 
    ๕.๔ปรับปรุงวิธีการประเมินผลรายวิชาให้ตรงกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
 

*********************** 



มคอ. ๓ 
หลักสตูรระดับปริญญา   ตรี   โท  เอก   

 

หนา้ | ๑๐  

รายวิชา ...................... สาขาวิชา ...................................... คณะ/วิทยาลัย........................................... มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนสุนันทา 

แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping) 
ตามที่ปรากฏในรายละเอียดของหลักสูตร (Programme Specification) มคอ. ๒ 

รายวิชา 
คุณธรรม จริยธรรม ความรู้ 

ทักษะทาง
ปัญญา 

ทักษะ
ความสัมพันธ์
ระหว่างบุคคล 

และความ
รับผิดชอบ

ระหว่างบุคคล
และความ
รับผิดชอบ 

ทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข การ

สื่อสาร และการใช้
เทคโนโลยี

สารสนเทศเชิง
ตัวเลข การสื่อสาร

และการใช้
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ทักษะ
ด้าน
อ่ืน ๆ 

  ความรับผิดชอบหลัก                                                          ความรับผิดชอบรอง  

   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗  ๑ ๒ ๓ ๔ ๕  ๑ ๒ ๓  ๑ ๒ ๓  ๑ ๒ ๓ ๔  

รหัสวิชา SOM 1202 

ชื่อรายวิชา การจัดการเชิงกลยุทธ์ 

(ภาษาอังกฤษ) Strategic 

Management 

 

 

       

 

     

 

   

 

   

 

    

ความรับผิดชอบในแต่ละด้านสามารถเพ่ิมลดจ านวนได้ตามความรับผิดชอบ 


