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แผนบริหารการสอนประจำบทท่ี 7 
เรื่อง การจดัการความรู้ในระดับประเทศ 

 
หัวข้อเนื้อหาประจำบท     

7.1. การสร้างนักวิชาการและอาชีพนักวิชาการ 
7.2. การจัดการความรู้เพ่ือกิจกรรมด้านนโยบาย 
7.3. การใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนางานวิจัย 
7.4. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในระดับประเทศ 
7.5. สรุป         
7.6. คำถามทบทวน       

 
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม 

1. อธิบายความหมายของการจัดการความรู้ในระดับประเทศและนำหลักการของการจัดการ
ความรู้ไปใช้ได้อย่างถูกต้อง 

2. วิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างการจัดการความรู้ เพ่ือกิจกรรมด้านนโยบายและการ
จัดการความรู้เพื่อพัฒนางานวิจัยได้อย่างถูกต้อง 

3. ประยุกต์ใช้กระบวนการจัดการความรู้ในการพัฒนางานวิจัยและพัฒนางานด้านวิชาการให้
เกิดประสิทธิภาพอย่างสูงสุด 

 
วิธีการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอน 

1. บรรยายประกอบ PowerPoint ตามเนื้อหาประจำบท 
2. ให้นักศึกษาแบ่งกลุ่มทำกิจกรรมในห้องจากหัวข้อที่อาจารย์กำหนดให้ 
3. ให้ตัวแทนกลุ่มออกนำเสนอผลการวิเคราะห์จากหัวข้อที่อาจารย์กำหนดให้และอาจารย์

ผู้สอนสรุปผลโดยรวมให้นักศึกษา 

 
 
 
 
สื่อการเรียนการสอนประจำบท  
สื่อที่ใช้สำหรับการเรียนการสอน มีดังต่อไปนี้ 

1. แผนการเรียนการสอนประจำบท 
2. PowerPoint ประจำบท 
3. เอกสารประกอบการสอน 
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4. หนังสือ ตำราและเอกสารที่เก่ียวข้อง 
5. สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 

การวัดผลและการประเมินผล 
การวัดผลและการประเมินผลประจำบทมีดังนี้ 

1. สังเกตการตอบคำถามทบทวนเพื่อนำสู่เนื้อหาในบทเรียน 
2. สังเกตการณ์ตั้งคำถามและการตอบคำถามของผู้เรียนหรือการทำแบบทดสอบในชั้นเรียน 
3. ตรวจสอบความเข้าใจและความถูกต้องในการทำแบบฝึกหัด  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

บทท่ี 7 
การจัดการความรู้ในระดับประเทศ 

     

 ปัจจุบันการจัดการความรู้ (Knowledge Management: KM) เป็นสิ่งสำคัญในการผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงขององค์กร เพ่ือความแข็งแกร่ง การจัดการความรู้ ในองค์กร (Corporate 
Knowledge Management: CKM)  มีหน้าที่ในการคิดริเริ่มและบริหารจัดการ โดยมีทีมเจ้าหน้าที่ผู้มี
ความรู้ด้านการจัดการความรู้หลาย ๆ คน ซึ่งมีกระจายอยู่ทั่วไปในทุก ๆ องค์กร โดยเจ้าหน้าที่จะ
รายงานผลต่อผู้บริหารระดับสูงเพ่ือพิจารณาชี้แนะ โดยทีมที่ปรึกษาของผู้บริหารอีกระดับหนึ่งและ
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องค์กรได้มีการสนับสนุนและประชาสัมพันธ์ ด้านการจัดการความรู้ในกลุ่มนักปฏิบัติ (CoP KM) ให้
ทราบและปฏิบัติโดยทั่วกัน 

              
7.1. การสร้างนักวิชาการและอาชีพนักวิชาการ 

        นักวิชาการ คือ บุคคลที่มีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้ ซึ่งทำได้หลายรูปแบบ 
ยกตัวอย่างเช่น การพูด การแสดงสาธิต การสร้าง การเขียน หรือการออกแบบ โดยรวม ๆ นักวิชาการ
มีหน้าที่ศึกษาวิเคราะห์ วิจัยและรวมถึงสอนและถ่ายทอดเทคโนโลยีต่าง ๆ ด้วย ขึ้นอยู่กับว่ามีความรู้ 
ความชำนาญ ทางไหน เช่น นักวิชาการศึกษา นักวิชาการเกษตร อาชีพนักวิชาการจะต้องมีคุณสมบัติ
ดังนี้ 

7.1.1. ใฝ่รู้มีใจรักการศึกษาค้นคว้ามีการจัดการข้อมูลที่เป็นระบบและมีกระบวนการ
แสวงหาความรู้ การศึกษาหาความรู้อยู่เสมอเป็นคุณสมบัติที่สำคัญและจำเป็นอย่างมากสำหรับ
นักวิชาการในทุก สาขาวิชาเพราะการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ที่ไม่มีที่สิ้นสุดนั้น นักวิชาการต้องใช้
ความสามารถในการแสวงหาความรู้ใหม่  ๆ อยู่เสมอเพ่ือนำความรู้ที่ได้มาพัฒนาความคิดความรู้ 
มุมมองของตนให้กว้างขวางขึ้นและนำข้อมูลความรู้ที่ได้มารวบรวมให้เป็นหมวดหมู่ เพ่ือที่ช่วยให้
สามารถเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของข้อมูลความรู้เหล่านั้นได้ง่ายขึ้นและยังช่วยให้มองเห็นภาพรวมของ
เรื่องที่ศึกษาได้ นำไปสู่การศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพ่ิมเติมบางประเด็นที่ยังอาจไม่ชัดเจนสมบูรณ์ 
นอกจากนี้กระบวนการแสวงหาความรู้ที่เป็นระบบยังช่วยให้เกิดความเข้าใจเรื่องที่ต้องการศึกษาอย่าง
ถ่องแท้ สมบูรณ์และสามารถนำไปใช้อย่างลุ่มลึกทั้งในลักษณะสร้างสรรค์เป็นงานใหม่และในลักษณะ 
การประยุกต์และพัฒนา การหาความรู้ใหม่อยู่ เสมอจึงเป็นการพัฒนาทั้ งงานวิชาการและตัว
นักวิชาการเองให้ก้าวหน้าได้ผลงานวิชาการท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคมอย่างแท้จริง 

 
 
7.1.2. สนใจสิ่งใหม่ ๆ และติดตามข่าวสารอยู่เสมอ ต้องมีความกระตือรือร้น สนใจ

ติดตามความเคลื่อนไหวของสิ่งต่างๆรอบตัวอยู่เสมอจะช่วยให้เป็นคนทันสมัย รอบรู้และได้รับข้อมูล
ข่าวสารใหม่จากแหล่งต่าง ๆ อย่างกว้างขวาง ส่งผลให้เป็นผู้มีวิสัยทัศน์มีโลกทัศน์กว้างไกลซึ่งเป็น
คุณสมบัติที่จำเป็นสำหรับนักวิชาการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาวการณ์ปัจจุบันที่โลกเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วและซับซ้อนขึ้น การรู้จักสังเกตและเรียนรู้สิ่งใหม่  ๆ รอบตัวจะช่วยให้รู้เท่าทันโลกและ
สามารถปรับตัวเข้ากับความเปลี่ยนแปลงได้เป็นอย่างดี  

7.1.3. มีความซื่อสัตย์สุจริตนักวิชาการต้องมีความซื่อสัตย์สุจริตต่อตนเองและผู้อ่ืน 
ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน ไม่นำความรู้ทางวิชาการไปแสวงหาผลประโยชน์โดยไม่คำนึงถึงคุณธรรม
และความถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อมูลเพ่ือประโยชน์ของตนเอง ไม่คัดลอกหรือดัดแปลงข้อมูลมาเพ่ือ
ประโยชน์ในงานวิจัยของตนโดยไม่คำนึงถึงความหมายที่แท้จริงของข้อความนั้น ไม่นำความคิดหรือ
ผลงานของผู้อ่ืนมาเป็นของตน การนำความคิดของผู้อ่ืนมาใช้ในงานของตนต้องมีการอ้างอิงและระบุ
แหล่งที่มาของข้อมูลนั้นอย่างชัดเจนทุกครั้ง ไม่ว่าจะเป็นการคัดลอกมาโดยตรง การสรุปความหรือ
การดัดแปลงความคิดนั้นมาใช้ 
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7.1.4. มีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ความรับผิดชอบต่อตนเองนับเป็น
คุณสมบัติสำคัญข้อหนึ่งของนักวิชาการ การสร้างสรรค์งานวิชาการต้องคำนึงถึงผลดี ผลเสียที่จะ
ตามมานักวิชาการต้องมีจิตสำนึกต่อส่วนรวมและคำนึงถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญมุ่ง
สร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์ต่อคนในสังคมโดยไม่คำนึงถึงผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก 

7.1.5. เป็นผู้มีใจเปิดกว้าง นักวิชาการต้องมีใจเปิดกว้างมองปัญหาทุกแง่มุมมีวิธีการ
คิดแก้ปัญหาที่หลากหลาย ให้เกียรติและเคารพความคิดเห็นของผู้อ่ืน ยอมรับฟังความคิดเห็นและไม่
ปิดกั้นความคิดของผู้อ่ืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งความเห็นที่ตรงกันข้ามกับความคิดของตน ไม่ยึดตนเอง
เป็นศูนย์กลางของความถูกต้อง มีความยืดหยุ่นไม่ยึดติดกับความคิดแบบใดแบบหนึ่ง ปรับเปลี่ยน
ความคิดได้อย่างเหมาะสมกับสถานการณ์โดยใช้เหตุผล 

7.1.6. เป็นผู้ที่มีความสามารถทั้งการรับเข้าและการถ่ายทอด นอกจากจะเป็นผู้ที่มี
ทักษะในการอ่านและการฟังซึ่งเป็นการรับข่าวสารข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ แล้ว นักวิชาการยังจำเป็น
อย่างยิ่งที่จะต้องมีความสามารถในการถ่ายทอดแสดงความรู้ ความคิดเห็นของตนให้ผู้อ่ืนเข้าใจได้ง่าย
และไม่ปิดบังซ่อนเร้น โดยการถ่ายทอดนั้นอาจกระทำได้ทั้งการพูดและการเขียน มีผลงานวิชาการที่
เป็นผลมาจากการศึกษาค้นคว้าที่ เป็นระบบระเบียบและนำเสนอต่อสังคมอย่างสม่ำเสมอ 
ความสามารถในการรับเข้าและถ่ายทอดข้อมูลความรู้นี้เป็นผลมาจากการรู้จักผสมผสาน เชื่อมโยง
ความรู้ใหม่เข้ากับความรู้เดิมแล้วปรับปรุงหรือสร้างสรรค์เป็นความรู้ใหม่ 
 7.1.7. พบปะ เสวนาแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ่ืนอยู่เสมอการพบปะเสวนากับผู้อ่ืนอยู่
เสมอจะช่วยให้เกิดความร่วมมือการแลกเปลี่ยนความรู้ระหว่างกันเป็นผลให้เกิดมุมมองใหม่ ๆ เกิด
ความร่วมมือกันทางวิชาการระหว่างกันต่อไป การสร้างเครือข่ายทางวิชาการนับเป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วย
พัฒนาองค์ความรู้ทางด้านต่าง ๆ ให้มีความสมบูรณ์และกว้างไกลยิ่งขึ้น 
 7.1.8. เป็นผู้มีความคิดเชิงวิเคราะห์วิจารณ์ ใช้เหตุผลในการแก้ปัญหางานวิชาการ
เป็นงานที่ต้องอาศัยการค้นคว้าที่เป็นระบบระเบียบและมีความน่าเชื่อถือ นักวิชาการต้องจำเป็นต้อง
เป็นนักคิดที่ดี สามารถวิเคราะห์ แก้ไขปัญหาและกล้าแสดงออก ไม่เชื่อง่าย ไตร่ตรองอย่างรอบคอบ
ก่อนตัดสินใจ รู้จักใช้เหตุผลในการอธิบายหรือแก้ไขปัญหา นอกจากนี้ยังต้องมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์เพ่ือให้ได้ผลงานใหม่อันเป็นประโยชน์ต่อสังคม 

7.1.9. มีความเพียร การสร้างสรรค์งานวิชาการนั้นเป็นสิ่งที่ต้องใช้ความเพียรเป็น
อย่างยิ่ง เนื่องจากงานวิชาการไม่ใช่เรื่องที่มุ่งในด้านความสนุกสนาน เพลิดเพลิน นักวิชาการต้องวาง
แผนการทำงานอย่างมีขั้นตอน ใช้เวลาอย่างมากในการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูล มีการวิเคราะห์
ข้อมูลที่เป็นระบบ มีหลักการ มีการอ้างอิงแหล่งข้อมูลความรู้หรือทฤษฎีที่เชื่อถือได้ การแสวงหา
ความรู้ทุกขั้นตอนต้องคิดพิจารณาอย่างละเอียด รอบคอบ คิดทบทวน ไตร่ตรองและตรวจสอบการ
ทำงานของตนเองอยู่เสมอ นักวิชาการต้องมุ่งมั่นที่จะการทำงานอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สามารถ
สร้างสรรค์งานได้อย่างต่อเนื่อง การสร้างสรรค์งานวิชาการไม่ใช่สิ่งที่จะเห็นผลได้ในเวลาอันรวดเร็ว
นักวิชาการจึงจำเป็นต้องอาศัยความเพียรและการมีวินัยในการทำงานอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้ได้ผลงาน
ที่มีคุณภาพ 

7.1.10. ศรัทธาและรักในวิชาชีพของตนเองความรักและศรัทธาในวิชาชีพจะส่งผลให้
เกิดความภาคภูมิใจในตนเองและมองเห็นคุณค่าของการทำงานจึงจะสามารถสร้างสรรค์งานได้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ ไม่ทำงานอย่างท้อแท้หรือไร้จุดหมาย หรือทำงานเพ่ือผลประโยชน์ส่วนตนเท่านั้น 
นักวิชาการควรมีความศรัทธาและรักในวิชาชีพของตนเป็นพ้ืนฐานเพ่ือช่วยให้การทำงานเป็นไปอย่างมี
ความสุข มีกำลังใจ มุ่งม่ัน และคิดสร้างสรรค์ผลงานที่ดีมีประโยชน์ต่อสังคมอยู่เสมอ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7.2. การจัดการความรู้เพื่อกิจกรรมด้านนโยบาย 
                การจัดการความรู้ด้านนโยบาย เป็นการปรับใช้การจัดการความรู้มาเป็นตัวดำเนินการใน
การกำหนดนโยบายต่างๆในการกำหนดนโยบายจะต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความรู้และ
มีวิธีดำเนินการในการสร้างความรอบรู้และต้องมีกลยุทธ์ในการจัดการกับคนทุกๆ ระดับ ที่เกี่ยวข้องใน
แผนนโยบายนั้น ๆ ในที่นี้จะยกตัวอย่างการจัดการความรู้ในแผนนโยบายสาธารณะ นโยบาย
สาธารณะ คือ กิจกรรมที่กระทำโดยรัฐบาลซึ่งครอบคลุมกิจกรรมทั้งหมดของรัฐบาลหรือสิ่งที่รัฐบาล
เลือกจะกระทำหรือไม่กระทำ  ในส่วนที่จะกระทำครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดของรัฐบาลทั้ง
กิจกรรมที่เป็นกิจวัตรและกิจกรรมที่เกิดขึ้นในบางโอกาส  
  กระบวนการของการจัดการนโยบายสาธารณะ 
  การจำแนกปัญหา: การพิจารณาปัญหาจากการเรียกร้องของประชาชน ที่ต้องการให้รัฐ
แก้ไขว่าเป็นลักษณะใด เช่น ปัญหาความยากจน ปัญหาไร้ที่ดินทำกิน ปัญหาชุมชุนแออัดจะต้องนำมา
วิเคราะห์ระบุสาเหตุของปัญหา 
  การจัดทำทางเลือกนโยบาย: การกำหนดวาระสำคัญของการอภิปรายนโยบาย เพ่ือ
แสวงหาแนวทางแก้ไขปัญหานำไปสู่ทางเลืองนโยบายต้องพิจารณาทางเลือกหลาย ๆ ทางเลือกนำทำ
เลือกมาวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ความคุ้มค่าในด้านต้นทุนผลประโยชน์ต่อประชาชนหรือไม่ 
    การให้ความเห็นชอบของนโยบาย: ขั้นตอนสำคัญในการตัดสินใจนโยบายว่าจะเลือกทาง
ใดต้องคำนึงถึงผลที่เกิดและความสอดคล้องต่อความต้องการของประชาชนและต้องผ่านความ
เห็นชอบจากสถาบันนิติบัญญัติ 
  การนำนโยบายปฏิบัติ:  การกำหนดหน่วยงานรับผิดชอบ จัดสรรงบประมาณ สนับสนุน
การนำนโยบายไปปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
  การประเมินผลนโยบาย:  การศึกษาดำเนินงานของโครงการและการประเมินผล 
  การนำนโยบายไปปฏิบัติ 
  ความสำคัญของการนำนโยบายไปปฏิบัติ 
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  1. ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการนำนโยบายไปปฏิบัติจะส่งผลกระทบทางตรง
และทางอ้อมต่อผู้ตัดสินใจนโยบาย 
  2. ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการนำนโยบายไปปฏิบัติจะส่งผลกระทบทางตรง
และทางอ้อมต่อกลุ่มเป้าหมาย 
  3. ความสำเร็จหรือความล้มเหลวของการนำนโยบายไปปฏิบัติจะส่งผลกระทบทางตรง
และทางอ้อมต่อหน่วยปฏิบัติ คือ ความคุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร การพัฒนาประเทศสำคัญต่อ
กระบวนการนโยบายสาธารณะ 
 
    ปัจจัยที่มีผลต่อการนำนโยบายไปปฏิบัติ  
  1. แหล่งที่มาของนโยบาย 
  2. แถลงการณ์หรือคำสั่งของฝ่ายบริหาร 
  3. เนื้อหาหรือรายละเอียดในกฎหมาย 
  4. ความร่วมมือระหว่างฝ่ายนิติบัญญัติและฝ่ายบริหารในการประกาศใช้กฎหมายที่ถือ
ว่าเป็นนโยบายสำคัญของรัฐบาลนั้น 
  5. ข้าราชการระดับสูง ผู้มีหน้าที่ในการริเริ่มการก่อรูปนโยบายและการพัฒนาทางเลือก
นโยบาย 
  6. การพิจารณาและการวินิจฉัยของศาล คำพิพากษาถือเป็นที่สิ้นสุดและคือนโยบาย
สาธารณะที่สำคัญของทุกสังคม 
  ความสำคัญต่อประชาชน 
  นโยบายสาธารณะเป็นผลผลิตทางการเมืองเพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน 
ดังนั้นประชาชนสามารถแสดงออกซึ่งความต้องการของพวกเขาผ่านกลไกทางการเมืองต่าง  ๆ เช่น 
ระบบราชการ นักการเมือง ความต้องการดังกล่าวจะถูกนำเข้าสู่ระบบการเมืองไปเป็นนโยบาย
สาธารณะ เมื่อมีการนำนโยบายไปปฏิบัติและได้ผลตามเป้าประสงค์ ก็จะทำให้ประชาชนมีสภาพความ
เป็นอยู่ที่ดีขึ้น การก่อรูปนโยบายเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการนโยบายสาธารณะ คือ ก่อรูป  
กำหนดทางเลือก นำไปปฏิบัติ ประเมินผล 
 ลักษณะและความสำคัญของปัญหานโยบายระดับปัจเจกบุคคล  บุคคลจะรับรู้สภาพ
ปัญหานโยบายต้องเผชิญกับเงื่อนไข 2 ประการ คือ เมื่อเกิดความขัดแย้งระหว่างแบบแผนของ
พฤติกรรมที่คุ้นเคยกับความคาดหมายของสิ่งแวดล้อมของบุคคล ข้อมูลของความขัดแย้งถูกนำมาสู่
ความสนใจของสถาบันและการรับรู้ระดับสถาบัน จะเกิดขึ้นต่อเนื่องจากการรับรู้สภาพปัญหาของ
ปัจเจกบุคคลดังกล่าว คือ เมื่อปัจเจกบุคคลวิเคราะห์ปัญหาเป็นที่ยอมรับสภาพปัญหาว่ามีอยู่จริงก็
นำเข้าสู่การพิจารณาของสถาบัน 

 การพิจารณาคุณลักษณะและความสำคัญของนโยบายจำแนกได้ดังนี้  

 1. ความสำคัญของนโยบาย จำแนกได้ 3 ประการ คือ การรับรู้สภาพปัญหานโยบาย
สถาบันที่เกี่ยวข้องกับปัญหานโยบาย ปฏิสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ปัญหาและสถาบันที่เกี่ยวข้อง 
 2. ความแปลกใหม่ของปัญหา 
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 3. การพิจารณาต้นทุนและผลประโยชน์ของการแก้ปัญหา 
 4. ความซับซ้อนของนโยบายทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
 5. ภาพลักษณ์ของผู้ได้รับผลกระทบ 
 6. ค่านิยมของรัฐบาลในการพิจารณาปัญหา 
 วงจรประเด็นปัญหาของนโยบาย  
 1. ขั้นก่อเริ่มต้นปัญหาของนโยบาย 
 2. สัญญาณเตือนภัยจากปัญหาที่เริ่มก่อตัวขึ้น 
 3. การระบุต้นทุนในการแก้ปัญหา 
 4. การเสื่อมถอยของความสนใจของสาธารณชนที่มีต่อปัญหา 
 5. ขั้นตอนสุดท้ายของปัญหา การกำหนดวาระการพิจารณานโยบาย  ผลประโยชน์ทาง
การเมือง หน่วยงานที่รับผิดชอบ ความต้องการของประชาชนและการกำหนดวัตถุประสงค์ของ
นโยบาย 
 
 7.3. การใช้กระบวนการจัดการความรู้เพื่อพัฒนางานวิจัย 
      การจัดการระบบวิจัย เป็นรูปแบบการจัดการระบบงานวิจัย ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่หลากหลาย ได้แก่ หน่วยงานที่ทำหน้าที่ดูแลนโยบาย หน่วยงานที่ทำหน้าที่ดูแลทุนวิจัย 
หน่วยงานที่ทำหน้าที่ทำงานวิจัย หน่วยงานที่ทำหน้าที่จัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการวิจัย 
หน่วยงานที่ต้องการผลวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ หากมองในมุมมองที่กว้าง สาธารณชนทั้งหมดอยู่ใน
กลุ่มผู้ต้องการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ องค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบการวิจัยเป็นระบบที่
คล้ายมีชีวิต (organic) จึงต้องการการจัดการเชิงระบบ เพ่ือทำให้ระบบวิจัยมีวิวัฒนาการไปกับส่วน
อ่ืนๆ ของสังคมอย่างสอดคล้องเกื้อกูลกัน เป้าหมายของการจัดการระบบวิจัย การจัดการระบบวิจัยมี
เป้าหมายเพ่ือขับเคลื่อนให้ระบบวิจัยมีความซับซ้อนยิ่งขึ้นเมื่อสังคมเพ่ิมความซับซ้อนขึ้น ทำให้ระบบ
วิจัยเป็นส่วนหนึ่งของสังคม ฝังตัวแนบแน่นอยู่ในสังคมและทำหน้าที่ขับเคลื่อนความเจริญอย่างมั่นคง
ของสังคมและมีการสื่อสารระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ของระบบ ในลักษณะทันเวลาและมีการ
ประสานงานกันอย่างแนบแน่น กลไกของการจัดการ ประกอบด้วยการปฏิบัติหน้าที่ (function) การ
จัดองค์กร (organization) ที่ทำหน้าที่รับผิดชอบ และระบบการสื่อสารระหว่างองค์กรที่รับผิดชอบ
การจัดการนโยบายกับส่วนอื่น ๆ ของระบบวิจัยทั้งหมด 

การจัดการนโยบายด้านการวิจัยของชาติ 
ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 1: เร่งส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและ

สนองตอบต่อประเด็นเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาประเทศ และภารกิจของหน่วยงาน โดย
รัฐลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่  1: เร่งส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานและนักวิจัยผลิตผลงานวิจัย               
องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยในรูปแบบสหวิทยาการและบูรณาการความร่วมมือ
จากหลายหน่วยงาน เพ่ือมุ่งเป้าสนองตอบต่อเป้าหมายการพัฒนาประเทศและภารกิจของหน่วยงาน 
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 กลยุทธ์ที่ 2: ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาตามกรอบวิจัยมุ่งเป้าและวิจัยท้า
ทายไทยที่เป็นประเด็นการพัฒนาเร่งด่วนตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 5 ปีและ 20 ปี หรือการเตรียม
ความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของประเทศในอนาคต 
 กลยุทธ์ที่ 3: เสริมสร้างสังคมวิจัยในระดับท้องถิ่นและชุมชนให้มีศักยภาพเข้มแข็งในการ
วิจัยและพัฒนา เพ่ือยกระดับการพัฒนาและแก้ไขปัญหาในพ้ืนที่กลยุทธ์ที่ 4: ส่งเสริมและสนับสนุน
โครงการวิจัยและพัฒนาแบบสหสาขาให้สามารถได้รับการจัดสรรงบประมาณการวิจัยอย่างต่อเนื่อง
ระยะยาว เพ่ือให้ได้นวัตกรรม ที่สามารถเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจและสังคม 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 2: ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาในภาคเอกชน 
 กลยุทธ์ที่ 1: ส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้ภาคเอกชนเพ่ิมการลงทุนและ
ขยาย การวิจัยและพัฒนาภายในองค์กร ในการสร้างผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
จากงานวิจัยให้เกิดประโยชน์ด้านการผลิต พาณิชย์และบริการ 
 กลยุทธ์ที่ 2: ทบทวนและปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรการ กลไก 
วิธีการ และการบังคับใช้ให้สามารถเอ้ือต่อการลงทุน/ร่วมลงทุน การดำเนินการวิจัยและพัฒนาและ
การจดสิทธิบัตรของภาคเอกชน 
  กลยุทธ์ที่ 3: พัฒนาและส่งเสริมระบบและกลไกความร่วมมือและร่วมลงทุนระหว่าง
ภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคการศึกษาในการวิจัยและพัฒนาและการใช้ประโยชน์ รวมถึงกลไกการ
ดำเนินการวิจัยร่วมระหว่างบุคลากรของภาครัฐต่างหน่วยงาน ภาครัฐกับภาคเอกชนและภาค
การศึกษากับภาคเอกชนที่ได้ผลในทางปฏิบัติ 

 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 3: ส่งเสริมกลไกและกิจกรรมการนากระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย 
องค์ความรู้นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรมโดยความร่วมมือ
ของภาคส่วนต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 1 : ส่งเสริมการจัดการความรู้และสร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
จากงานวิจัย เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ด้านอุตสาหกรรม/พาณิชย์สังคม/ชุมชน 
วิชาการและนโยบาย 
 กลยุทธ์ที่ 2 : สนับสนุนการวิจัยต่อยอด เพ่ือพัฒนาผลงานวิจัยที่มีศักยภาพไปสู่การใช้
ประโยชน์หรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
 กลยุทธ์ที่  3: ส่งเสริมการถ่ายทอดและขยายผลการใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัยอย่างทั่วถึงด้านอุตสาหกรรม/พาณิชย์ สังคม/ชุมชนวิชาการ 
และนโยบาย 
 กลยุทธ์ที่ 4: พัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มาตรการ กลไก 
วิธีการและการบังคับใช้ให้เอ้ือต่อการนาผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัย
ไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยภาครัฐ ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคสังคม/ชุมชน 
  กลยุทธ์ที่ 5: ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกและการใช้นวัตกรรมการสื่อสาร เพ่ือ
นำกระบวนการวิจัย ผลงานวิจัย องค์ความรู้ นวัตกรรมและเทคโนโลยีจากงานวิจัยไปใช้ประโยชน์
อย่างเป็นรูปธรรม 
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 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 4: เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศให้เข้มแข็ง 
เป็นเอกภาพและยั่งยืน รวมถึงสร้างระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่ 1: เร่งรัดพัฒนาระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ ตามยุทธศาสตร์การ
วิจัยแห่งชาติ 20 ปี และแผนปฏิรูประบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ รวมถึงการพัฒนาและ
ปรับปรุงระบบนิเวศการวิจัยที่เหมาะสม 
 กลยุทธ์ที่ 2: ทบทวนและปฏิรูปหน่วยงานหลักในระบบวิจัยแบบบูรณาการของประเทศ 
ให้ปรับบทบาท หน้าที่ ภารกิจ โครงสร้าง และกลไกการทางาน เพ่ือให้มีความชัดเจน เชื่อมโยง 
เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ บูรณาการและร่วมขับเคลื่อนการวิจัยและการใช้ประโยชน์ให้สนับสนุนการ
พัฒนาประเทศ 
 ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 5:พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานด้าน
การวิจัยและพัฒนาของประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานทางกายภาพและ
โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพด้านการวิจัยและพัฒนาให้มีจานวนที่เพียงพอและได้มาตรฐาน 
 กลยุทธ์ที่ 2: พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของโครงสร้างพ้ืนฐานทางกลไกด้านการ
วิจัยและพัฒนา รวมถึงระบบการจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เอ้ือและสนับสนุน ต่อการวิจัยและการ
ใช้ประโยชน์ในทุกภาคส่วน 
 กลยุทธ์ที่ 3: พัฒนาและเสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบสารสนเทศการวิจัย รวมถึง
ระบบฐานข้อมูลการวิจัยของชาติให้เชื่อมโยง ครอบคลุม สามารถเข้าถึงง่าย สะดวกกับผู้ใช้และ
สามารถใช้ประโยชน์ได้ท่ัวประเทศ 

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 6: เพ่ิมจำนวนและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านการวิจัยและ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 1: เร่งรัดการสร้างบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาที่มีคุณภาพในภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคการศึกษา ภาคสังคม/ชุมชน รวมถึงเสริมสร้างสมรรถนะและสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ 
 กลยุทธ์ที่ 2: พัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพของบุคลากรในด้านการบริหารโครงการวิจัย 
การจัดการความรู้ การถ่ายทอดและการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
 กลยุทธ์ที่ 3: พัฒนาและส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพนักวิจัยและอัตรา
ค่าตอบแทน เพ่ือจูงใจและเก็บรักษาบุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนา 
 กลยุทธ์ที่ 4: พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาให้เยาวชนและบุคลากรในภูมิภาค
และท้องถิ่น/ชุมชน 
 กลยุทธ์ที่ 5: ยกย่องเชิดชูผลงานวิจัย นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ เทคโนโลยีและบุคลากร ที่
มีความโดดเด่นและสร้างประโยชน์ในวงกว้างสาหรับทุกภาคส่วน 

ยุทธศาสตร์การวิจัยที่ 7: พัฒนาความร่วมมือของเครือข่ายวิจัยในประเทศและระหว่าง
ประเทศ 
 กลยุทธ์ที่ 1: พัฒนาการบริหารจัดการเครือข่ายวิจัยระดับชาติ ภูมิภาค ท้องถิ่น และ
เครือข่ายวิจัยของภาคส่วนต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 กลยุทธ์ที่ 2: ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมืออย่างต่อเนื่องระหว่างเครือข่ายวิจัย ทุก
ภาคส่วนและทุกระดับในรูปแบบหุ้นส่วนความร่วมมือ (Collaborative Partnership) 
 กลยุทธ์ที่ 3: พัฒนาและขยายความร่วมมือกับเครือข่ายวิจัยต่างประเทศ นักวิจัย
ต่างประเทศและนักวิจัยไทยในต่างประเทศ รวมถึงกลไกข้อตกลงความร่วมมือ ศูนย์ความร่วมมือ การ
ร่วมลงทุนวิจัย และยุทธศาสตร์การทูตวิทยาศาสตร์ 

 
7.4. การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในระดับประเทศ 

               องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลกได้กำหนดความหมายของทรัพย์สินทางปัญญาไว้ใน
อนุสัญญาว่าด้วยการก่อตั้งองค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (Convention Establishing the World 
Intellectual Property Organization) ไว้ ว่ า  ท รัพย์ สิ นท างปัญ ญ า ( Intellectual property) 
หมายความรวมถึงสิทธิอันเกี่ยวกับงานวรรณกรรม ศิลปกรรมและวิทยาศาสตร์ การแสดงของศิลปิน 
นักแสดง การดำเนินการบันทึกและแพร่เสียงแพร่ภาพการแสดงนั้น การประดิษฐ์กรรมทุกประเภทที่
เกิดจากความอุตสาหะของมนุษย์ การค้นพบทางวิทยาศาสตร์ การออกแบบผลิตภัณฑ์ทาง
อุตสาหกรรม เครื่องหมายการค้า เครื่องหมายบริการและชื่อหรือสิ่งกำหนดอันเกี่ยวกับการค้า การ
ป้องกันการกระทำอันเป็นการแข่งขันโดยไม่เป็นธรรม ตลอดจนสิทธิอ่ืน ๆ อันเป็นผลมาจากการ
สร้างสรรค์โดยใช้ปัญญาในทางอุตสาหกรรมวิทยาศาสตร์ วรรณกรรมและศิลปกรรม สำหรับในทาง
กฎหมายนั้นมักจะให้นิยามทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง สิทธิตามกฎหมายอันเกี่ยวกับผลผลิตจาก
ปัญญาของมนุษย์ เช่น สิทธิของนักประพันธ์ สิทธินักแสดงและสิทธินักประดิษฐ์ เป็นต้น 
 ทรัพย์สินทางปัญญามีวัตถุแห่งสิทธิเป็นนามธรรม ซึ่งสิทธิที่กฎหมายให้ความคุ้มครอง
เป็นสิทธิทางเศรษฐกิจในลักษณะนิเสธสิทธิ (Negative right) ที่จะกีดกันหรือหวงห้ามผู้ อ่ืนใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของตนที่ได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายและสิทธิในทรัพย์สินทาง
ปัญญา บางประเภทยังรวมถึงสิทธิทางศีลธรรมหรือธรรมสิทธิด้วย (Moral Right) ฉะนั้นการได้มา
และใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาจำเป็นต้องเป็นไปตามบทบัญญัติของกฎหมาย กล่าวคือ ผู้
สร้างสรรค์หรือผู้ประดิษฐ์ต้องดำเนินการตามขั้นตอนตามกฎหมายก่อนจึงจะได้รับความคุ้มครองและ
การใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญาก็จำเป็นต้องอยู่ในขอบเขตแห่งสิทธิที่กฎหมายรับรอง รวมทั้ง
การลิดรอนสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญา ซึ่งเป็นสิทธิของเอกชน (Private right) ก็ต้องมีกฎหมายระบุ
ไว้อย่างชัดเจนด้วย ทั้งนี้ ในทฤษฎีทางกฎหมายแล้วทรัพย์สินทางปัญญา ถือว่าเป็นทรัพย์สินที่ไม่มี
รูปร่างประเภทหนึ่งและสามารถถูกแยกออกจากทรัพย์สินที่มีรูปร่างหรือจับต้องได้ ดังนั้น การใช้
ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาอาจสามารถใช้ประโยชน์ได้แยกต่างหากจากทรัพย์สินที่มีรูปร่างที่
ทรัพย์สินทางปัญญานั้นรวมอยู่ เช่น การซื้อเทปเพลงหรือวิดีโอ ผู้ซื้อจะถือว่าเป็นเจ้าของเทปเพลง
หรือม้วนวิดีโอในทางกายภาพเท่านั้น สำหรับกรณีของทรัพย์สินทางปัญญานั้นผู้ซื้อได้รับการอนุญาต
ให้ใช้สิทธิในการใช้ประโยชน์คือเพ่ือฟังหรือชมเพ่ือการส่วนตัวเท่านั้น การนำไปเผยแพร่ในที่สาธารณะ
หรือนำไปให้เช่าต่อนั้น เช่นกรณีของร้านอหารที่เปิดเพียงสถานีวิทยุร้านให้เช่าวิดีโอหรือร้านบริการคา
ราโอเกะนั้น จำเป็นต้องได้รับอนุญาตให้ใช้สิทธิอีกประเภทหนึ่ง ซึ่งในเรื่องนี้ได้สร้างความสับสนกับ
ประชาชนทั่วไปอยู่ค่อนข้างมาก ในทางเศรษฐศาสตร์นั้น สิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาเป็นที่รู้จักกันว่า
คือ กลไกทางกฎหมายที่มีวัตถุประสงค์ทางด้านเศรษฐศาสตร์ กล่าวคือ ทรัพย์สินทางปัญญา เป็น
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ระบบหรือกลไกที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือจูงใจให้ผู้ประดิษฐ์หรือสร้างสรรค์เปิดเผยความรู้ที่มีประโยชน์ต่อ
สาธารณะ โดยรัฐจะให้ความคุ้มครองแก่ผู้ประดิษฐ์และผู้สร้างในรูปแบบของโดยมีสิทธิผูกขาดทาง
กฎหมายเพื่อเป็นสิ่งแลกเปลี่ยนกับการเปิดเผยดังกล่าว ทั้งนี้ สิทธิผูกขาดดังกล่าวส่วนใหญ่จะเป็นสิทธิ
ในทางเศรษฐกิจที่จะใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาของตนเองภายในระยะเวลาหนึ่ง เพ่ือเป็น
การตอบแทนผู้ประดิษฐ์หรือสร้างสรรค์ในการอุทิศตนทั้งแรงกายและกำลังความคิด รวมทั้งการลงทุน
ต่าง ๆ เพ่ือคิดค้นหรือสร้างสรรค์งานที่มีคุณค่าต่อสังคมขึ้นมา ซึ่งการตอบแทนดังกล่าวเป็นการ
กระตุ้นให้เกิดการคิดค้นหรือสร้างสรรค์งานที่ดีออกมาอยู่เรื่อย ๆ หลังจากหมดระยะเวลาในการให้
ความคุ้มครอง ประชาชนทั่วไปก็สามารถใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญาที่หมดอายุแล้วได้โดยไม่
ต้องขออนุญาตหรือจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้เป็นเจ้าของทรัพย์สินทางปัญญาอีกต่อไป โดยทรัพย์สิน
ทางปัญญาที่หมดอายุเหล่านั้นก็อาจเป็นแหล่งความรู้ที่สำคัญที่สามารถนำไปพัฒนาต่อไปจนเกิดวัฏ
จักรการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นพลวัตรในระบบเศรษฐกิจและสังคม นอกจากนี้ในระบบทรัพย์สินทาง
ปัญญาก็ยังมีกลไกหลายประการในการสร้างความสมดุลเพ่ือให้นวัตกรรมรุ่นต่อมาสร้างพัฒนาหรือ
เกิดข้ึนได้ เช่น การบังคับใช้สิทธิ ข้อยกเว้นการละเมิดสิทธิ และการใช้สิทธิอย่างเป็นธรรม เป็นต้น 

 การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาในระดับประเทศในยุคเศรษฐกิจใหม่ ความสำเร็จทาง
เศรษฐกิจของหลาย ๆ ประเทศไม่ได้มาจากทรัพยากรธรรมชาติของประเทศ เห็นได้จากตัวอย่างของ
ประเทศที่ร่ำรวยในทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ประเทศที่ผลิตน้ำมันเพ่ือส่งออกหรือประเทศ
เกษตรกรรม ก็ไม่จำเป็นว่าจะมีอำนาจในทางเศรษฐกิจในระหว่างประเทศเสมอไป ปัจจุบัน
สหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและญี่ปุ่นนั้น พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าความก้าวหน้าในทาง
เศรษฐกิจมาจากการสะสม พัฒนาและใช้ประโยชน์จากความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ใหม่และผลิตภัณฑ์
หรือกระบวนการใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและส่งเสริมเศรษฐกิจของประเทศ  จาก
นโยบายของประเทศดังกล่าวข้างต้นที่ให้ความสำคัญกับนวัตกรรม จึงเป็นที่ชัดเจนมากขึ้นว่า
นวัตกรรมและการสร้างสรรค์นำมาซึ่งข้อได้เปรียบในการแข่งขันของบริษัทหรือของประเทศ การ
เจริญเติบโตของเศรษฐกิจของประเทศได้รับการขับดันจากนวัตกรรม ไม่ใช่มาจากการลงทุนใน
ทรัพย์สินเพียงอย่างเดียวเท่านั้น ดังจะเห็นได้จากการวัดขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศที่
ใช้ดัชนีชี้วัด ซึ่งเกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาในหลาย ๆ ปัจจัย เช่น จำนวน
สิทธิบัตรที่จดทะเบียนในประเทศ โครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของประเทศและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นต้น 
 นอกจากนี้ ในทศวรรษที่ผ่านมาน่าจะเป็นที่ประจักษ์ว่าเกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
อย่างมากทั่วโลก โดยเฉพาะในประเทศกำลังพัฒนานโยบายที่จำกัดโดยการควบคุมการค้าและ
อุตสาหกรรม การลงทุนของชาวต่างชาติและความร่วมมือในการวิจัยและพัฒนาได้ถูกละเลย ในแง่มุม
ของการเคลื่อนไหวในระหว่างประเทศนั้น พบว่าประเทศต่าง ๆ ได้เริ่มเปิดเสรีทางด้านการค้าและ
บริการ กระแสผลักดันจากการแข่งขันใหม่ ๆ ก็เริ่มมีบทบาทมากขึ้นและเป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปถึง
ความสำคัญของนวัตกรรมทางเทคโนโลยีที่มีต่อขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศและหน่วย
ธุรกิจต่าง ๆ จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปกป้องสิทธิทางปัญญาของผู้เป็นเจ้าของสิทธินั้น ๆ หรืออาจกล่าว
ได้ว่า ทรัพย์สินทางปัญญาได้กลายเป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมของ
ประเทศแล้ว ในปัจจุบันนี้ บริษัทชั้นนำของโลกต่าง ๆ เช่น บริษัทไมโครซอฟท์ บริษัทไอบีเอ็ม หรือ
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บริษัทโซนี่ เป็นต้น ได้ใช้นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาเป็นทรัพยากรสำคัญในการสร้างความ
มั่นคงหรือเจริญเติบโตให้แก่บริษัทมากกว่าใช้ทรัพย์สินที่จับต้องได้เพียงอย่างเดียว  เป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนบริษัทในท่ามกลางกระแสการแข่งขันอย่างเสรีที่ไร้เส้นเขตพรมแดนของประเทศ อันจะสร้าง
การกีดกันทางการค้าได้อีกต่อไป ขณะเดียวกันในการแข่งขันก็ได้ใช้ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นทรัพยากร
ตั้งต้น บริษัทขนาดกลางและเล็กก็มิได้เสียเปรียบบริษัทขนาดใหญ่เสียทีเดียว เพราะทรัพย์สินทาง
ปัญญาและนวัตกรรมต่างก็ก่อกำเนินจากทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งบริษัทขนาดกลางและเล็กก็มีศักยภาพใน
การสร้างทรัพย์สินทางปัญญาและนวัตกรรมได้ ดังนั้น จึงมีความจำเป็นที่บริษัทขนาดกลางและเล็ก
ต้องเรียนรู้และเข้าใจถึงระบบทรัพย์สินทางปัญญาและรู้จักใช้ประโยชน์ในทรัพย์สินทางปัญญา เพราะ
ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นการใช้ประโยชน์นวัตกรรมและงานสร้างสรรค์ในเชิงพาณิชย์เพ่ือพัฒนาและ
สร้างความสะดวกสบายให้กับชีวิตของมนุษย์ 
 

7.5. สรุป  
 

            การจัดการความรู้ในระดับประเทศคือ การนำการจัดการความรู้มาใช้กับแผนนโยบาย
ในการพัฒนาต่าง ๆ ของประเทศรวมไปถึงการค้นคว้าการวิจัยโดยการนำหลักการการจัดการความรู้
มาใช้เป็นโมเดลในการพัฒนาเพ่ือให้เกิดการจัดการอย่างเป็นระบบและเกิดผลสำเร็จสูงสุด  นอกจาก
การจัดการความรู้ในองค์กรและหน่วยงานต่างแล้ว เรายังสามารถประยุกต์ใช้การจัดการความรู้เพ่ือใช้
ในการพัฒนาประเทศได้อีกด้วย โดยมีนักวิชาการเป็นบุคคลที่มีบทบาทในการเผยแพร่ความรู้ การ
จัดการความรู้ด้านนโยบาย เป็นการปรับใช้การจัดการความรู้มาเป็นตัวดำเนินการในการกำหนด
นโยบายต่าง ๆ ในการกำหนดนโยบายจะต้องมีการกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการความรู้และมี
วิธีดำเนินการในการสร้างความรอบรู้และต้องมีกลยุทธ์ในการจัดการกับคนทุก ๆ ระดับที่เกี่ยวข้องใน
แผนนโยบายนั้น ๆ การจัดการระบบวิจัยเป็นรูปแบบการจัดการระบบงานวิจัย ที่ประกอบด้วย
องค์ประกอบที่หลากหลาย ได้แก่ หน่วยงานที่ทำหน้าที่ดูแลนโยบาย หน่วยงานที่ทำหน้าที่ดูแลทุนวิจัย 
หน่วยงานที่ทำหน้าที่ทำงานวิจัย หน่วยงานที่ทำหน้าที่จัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่เกิดจากการวิจัย 
หน่วยงานที่ต้องการผลวิจัยเพ่ือนำไปใช้ประโยชน์ องค์ประกอบแต่ละส่วนของระบบการวิจัยเป็น
ระบบที่คล้ายมีชีวิตจึงต้องการการจัดการเชิงระบบเพ่ือทำให้ระบบวิจัยมีวิวัฒนาการไปกับส่วนอ่ืน ๆ 
ของสังคมอย่างสอดคล้องเกื้อกูลกัน  ในยุคเศรษฐกิจใหม่การจัดการทรัพย์สินทางปัญญาใน
ระดับประเทศความสำเร็จทางเศรษฐกิจของหลาย ๆ ประเทศไม่ได้มาจากทรัพยากรธรรมชาติของ
ประเทศ ปัจจุบันสหรัฐอเมริกา กลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและญี่ปุ่นนั้น พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่า
ความก้าวหน้าในทางเศรษฐกิจมาจากการสะสม พัฒนาและใช้ประโยชน์จ ากความรู้ ความคิด
สร้างสรรค์ใหม่และผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการใหม่ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและส่งเสริม
เศรษฐกิจของ ในปัจจุบันนี้บริษัทชั้นนำของโลกต่าง ๆ เช่น บริษัทไมโครซอฟท์ บริษัทไอบีเอ็มหรือ
บริษัทโซนี่ เป็นต้น ได้ใช้นวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญาเป็นทรัพยากรสำคัญในการสร้างความ
มั่นคงหรือเจริญเติบโตให้แก่บริษัทมากกว่าใช้ทรัพย์สิ นที่จับต้องได้เพียงอย่างเดียวเป็นปัจจัย
ขับเคลื่อนบริษัทในท่ามกลางกระแสการแข่งขันอย่างเสรีที่ไร้เส้นเขตพรมแดนของประเทศ  
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7.6. คำถามทบทวน 
 

1. จงอธิบายความสัมพันธ์ระหว่างนักวิชาการกับการจัดการความรู้ 
2. ยุทธศาสตร์การวิจัยมีกี่ข้ออะไรบ้าง  
3. คุณสมบัติของนักวิชาการท่ีดีมีอะไรบ้าง 
4. จงบอกเป้าหมายของการจัดการระบบการวิจัย 
5. ความหมายของทรัพย์สินทางปัญญาในทางเศรษฐศาสตร์คืออะไร จงอธิบาย  
6. ความหมายของทรัพย์สินทางปัญญาในทางกฎหมายคืออะไร จงอธิบาย 
7. การจดัการความรู้กิจกรรมด้านนโยบายคืออะไร จงอธิบาย 
8. การจัดการระบบวิจัยคืออะไร จงอธิบาย 
9. เป้าหมายของการจัดระบบวิจัยโดยใช้การจัดการความรู้คืออะไร 
10. นักวิชาการท่ีดีต้องพบปะและแลกเปลี่ยนความรู้กับผู้อ้ืนอยู่เสมอมีความหมายอย่างไร  
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