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การรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา          มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
วิทยาเขต/คณะ/ ภาควิชา         คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

 

 
หมวดที ่1 ข้อมูลโดยท่ัวไป 

1. รหัสและชื่อรายวิชา 
SDM 3502 ภาวะผูน้  าเพื่อการจดัการองคส์มยัใหม่ 

2. รายวิชาทีต่้องเรียนก่อนรายวิชานี ้(ถ้ามี) 
ไม่ม ี

3. อาจารยผ์ู้รับผิดชอบ อาจารยผ์ู้สอนและกลุ่มเรียน (Section) 
อาจารย ์ดร.สวุิทย ์คงสงค ์ 

4. ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาทีเ่ปิดสอนรายวิชา   
 ภาคเรียนที่ 1/2565 

5. สถานทีเ่รียน  คณะมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนุนัทา 
                     

 
หมวดที ่2 การจัดการเรียนการสอนทีเ่ปรียบเทียบกับแผนการสอน 

1. รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทยีบกับแผนการสอน 
 
สัปดาห์

ที ่
หัวข้อ/รายละเอียดการสอน จำนวน

ชั่วโมง 
กิจกรรมการเรียน การสอน 

สื่อที่ใช้  (ถ้ามี) 
ผู้สอน 

1 
 

 
 

ขอบเขตและเนื้อหาของวิชาภาวะผู้นำเพื่อการจดัการ
องค์กรสมัยใหม่ และมอบหมายงาน 

3 - ช้ีแจงวัตถุประสงค์ของรายวิชา 
- ช้ีแจงการทดสอบย่อย / ใบงาน
ที่ 1 และ 2 
- ช้ีแจงกิจกรรมเสริมการเรยีนรู้ 
อาทิ แหล่งข้อมูล 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

ออนไลน ์

2-3 
 

 
 

1. บทท่ี 1 
2. ความเป็นมาและความสำคัญของ 
3. ภาวะผู้นำเพื่อการจดัการองค์กรสมัยใหม ่
4.      –ความหมายของภาวะผู้นำ และผู้นำองค์

สมัยใหมส่มยัใหม ่

6 -นักศึกษาวิเคราะห์ข่าว 
ปรากฏการณ์ทางสังคมที่
เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำประจำ
สัปดาห์ และเพื่อนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

ออนไลน ์



สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียดการสอน จำนวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน 
สื่อที่ใช้  (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

5.     –การศึกษาภาวะผู้นำ ผู้นำสมยัใหม่และการ
จัดการองค์การ 

6.     –ความสำคัญขององค์ความรู้ภาวะผู้นำ ผู้นำ
สมัยใหม่และการจัดการองค์การ 

7.     -ภารกิจของการศึกษาภาวะผู้นำ ผู้นำสมยัใหม่
และการจัดการองค์การ 

- บรรยาย  นักศึกษาร่วมแสดง
ความคิดเห็น เกี่ยวกับเนื้อหาที
เรียน 

 
 

4-5 
 
 

8. บทท่ี 2  
9. แนวคิด ทฤษฏี  
10.     –แนวคิดและทฤษฎีภาวะผู้นำเพื่อการจัดการ

องค์กรสมัยใหม 
11.    - 

6 -นักศึกษาวิเคราะห์ข่าว  
ปรากฏการณ์ทางสังคมประจำ
สัปดาห์ และเพื่อนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 
- บรรยาย  นักศึกษาร่วมแสดง
ความคิดเห็น เกี่ยวกับเนื้อหาที
เรียน 

 
 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

ออนไลน ์

6-7 
 

 
 
 

 

บทท่ี3 
-ประเภทของผู้นำ 
-บทบาทและหหน้าที่ของผู้นำ 

 

6 -นักศึกษาวิเคราะห์ข่าว 
ปรากฏการณ์ทางสังคมประจำ
สัปดาห์ และเพื่อนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 
- บรรยาย  นักศึกษาร่วมแสดง
ความคิดเห็น เกี่ยวกับเนื้อหาที
เรียน 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

ออนไลน ์

8 สอบย่อยกลางภาค    

 

9-10 
 

 

บทท่ี4 
คุณลักษณะของผู้นำผู้สมัยใหม่ 
หลักการบริหารของผู้นำสมยัใหม ่

 
6 

- บรรยาย โดยยกตัวอย่าง
ประกอบ 
- อภิปรายแลกเปลี่ยน  ในช้ัน
เรียน 
- นักศึกษานำเสนอกรณีศึกษา
ประกอบการเรียนการสอน 
(Case Teaching) 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์
 

 
11-12 

 
 

บทท่ี5 
ความเป็นผู้นำในการกำหนดกลยทุธ์ 
และการผลักดันกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติเพื่อนำองค์การ
ไปสู่ความสำเร็จ 

6 - บรรยาย โดยยกตัวอย่าง
ประกอบ 
- อภิปรายแลกเปลี่ยน  ในช้ัน
เรียน 
- นักศึกษานำเสนอกรณีศึกษา
ประกอบการเรียนการสอน 
(Case Teaching) 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

 



สัปดาห์
ที ่

หัวข้อ/รายละเอียดการสอน จำนวน
ชั่วโมง 

กิจกรรมการเรียน การสอน 
สื่อที่ใช้  (ถ้ามี) 

ผู้สอน 

13-14 บทท่ี6 
กรณีศึกษา องค์การที่ประสบความสำเร็จในการ
บริหารจัดการและการำหนดยุทธ์ศาสตร์การนำยุทธ์
ไปปฏิบัต ของผู้นำสมัยใหม่ 

6 - นักศึกษาแบ่งกลุ่มอภิปราย
แลกเปลีย่นประสบการณเ์รียนรู้    
ในช้ันเรียน 

อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

 

15 สรุปบทเรียนที่ผ่านมา  3 บรรยาย อาจารย์ ดร.    
สุวิทย์ คงสงค ์

16 สอบปลายภาค 3   

 
2. หัวข้อทีส่อนไม่ครอบคลุมตามแผน 
หัวข้อทีส่อนไม่ครอบคลุมตาม

แผน (ถ้ามี) 
นัยส าคัญของหัวข้อทีส่อนไม่

ครอบคลุมตามแผน 
แนวทางชดเชย 

ไม่ม ี - - 
- - - 

3. ประสิทธิผลของวิธีสอนทีท่ าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามทีร่ะบุในรายละเอียดของรายวิชา 
ผลการเรียนรู้ วิธีสอนทีร่ะบุในรายละเอียด

รายวิชา 
ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 

พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข 
ม ี ไม่มี 

คณุธรรม จรยิธรรม  - บรรยายพรอ้มยกตวัอย่างประเด็น 
 คณุธรรม 

 - จรยิธรรมของระบบสงัคม   
 เศรษฐกิจและการเมืองไทย 

 -อภิปรายกลุม่และก าหนดบทบาท 
  สมมติ 

/  การติดตามประเมินผลรายบุคคล
ท าไดย้าก การอภิปรายกลุม่
นกัศกึษา แสดงความคิดเห็นนอ้ย 
เนื่องจากนกัศกึษาขาดการ
เตรียมการ 

ความรู ้
 
 

-บรรยาย อภิปราย การท างานกลุม่  
การน าเสนอ รายงาน และการวิเคราะห์
กรณีศกึษา และมอบหมายใหค้น้ควา้
หาขอ้มลู ที่เก่ียวขอ้ง โดยน ามาสรุปและ
เสนอการศกึษา โดยใชปั้ญหา และ
โครงงาน Problem – based learning 
ที่เนน้ผูเ้รียน เป็นศนูยก์ลาง  

/   



ผลการเรียนรู้ วิธีสอนทีร่ะบุในรายละเอียด
รายวิชา 

ประสิทธิผล ปัญหาของการใช้วิธีสอน (ถ้ามี) 
พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข 

ม ี ไม่มี 

ทกัษะทางปัญญา - อภิปรายกลุม่ 

- ฝึกการคิดอย่างเป็นระบบไตรต่รองให้
แยบคายในประเด็นของระบบสงัคม
เศรษฐกิจและการเมืองไทย 

 
/ 

  

ทกัษะ การ
วิเคราะหเ์ชิงตวัเลข 
การสื่อสาร และ
การใชเ้ทคโนโลยี 
สารสนเทศ  

- จัดกิจกรรมกลุ่ ม ในการวิ เคราะห์
กรณีศกึษา 

- มอบหมายรายงานกลุ่มและรายงาน
บคุคล 

- การน าเสนอ  

/  หากจ านวนนกัศกึษาในกลุม่มาก
เกินไปอาจเกิดการไม่กระจายการ
ท างาน ท าใหม้ีการเลื่อมล า้ในการ
ท างานและสรา้งความไม่พอใจกบั
นกัศกึษาในกลุม่ อาจท าให้
ความสมัพนัธไ์ม่ดีนกั และ
บางอย่างตกอยู่ในเพื่อนบางคน
เท่านัน้ตอ้งท าขอ้ตกลงกนัไวถ้ึง
ความรบัผิดชอบของแต่ละคนใน
แต่ละหวัขอ้ 

4. ข้อเสนอการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน 
        คณะฯ อาจตอ้งมีการลงทนุในการจดัเตรียมสื่อ และอปุกรณ ์โดยเฉพาะคอมพิวเตอร ์ในการเรียนการสอนให้
ทนัสมยั และเพียงพอต่อนกัศกึษา ตลอดจน ต ารา และวีดีโอ ประกอบการเรียน เพื่อใหน้กัศึกษา เกิดความรูท้กัษะ 
และน าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้ในการปฏิบติังานจรงิ  

 
 
 

หมวดที ่3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
1 จ านวนนักศึกษาทีล่งทะเบียนเรียน                                   35       คน 
2 จ านวนนักศึกษาทีค่งอยู่เมื่อสิน้สุดภาคการศึกษา                    35       คน 
3 จ านวนนักศึกษาทีถ่อน  (W)                                             -         คน 



4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 

ระดับคะแนน จ านวน คิดเป็นร้อยละ 
                    A 9 25.71 

 A- 12 34.29 
  B+ 12 48.57 

B 17 34.29 
 B- 7 20.00 

  C+ 4 11.43 
C 

  

 C- 
  

  D+ 
  

D 
  

 D- 
  

ไม่สมบรูณ ์(i) 
  

ผ่าน(P,S) 
  

ตก (U) 
  

ถอน (W) 
  

   

5. ปัจจัยที่ท าให้ระดับคะแนนผิดปกติ (ถ้ามี) 
ไม่ม ี

6. ความคลาดเคล่ือนจากแผนการประเมินทีก่ าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
6.1 ความคลาดเคล่ือนด้านก าหนดเวลาการประเมิน 

ความคลาดเคล่ือน วิเคราะหเ์หตุผล 
  ระยะเวลาที่ใชใ้นแต่ละหัวขอ้  อาจมากหรือนอ้ย  
กว่าที่ก าหนดไว ้

- เนื่องจากมีการน าเสนอและอภิปรายกลุ่มที่อาจควบคุม
เวลาไดย้าก 

6.2 ความคลาดเคล่ือนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 
ความคลาดเคล่ือน เหตุผล 

การประเมินผลจากการสงัเกตพฤติกรรมของ
นกัศกึษาไม่สามารถท าไดทุ้กคน 

เพราะโอกาสในการแสดงออกถึงความมีคณุธรรมของ
นกัศกึษา แต่ละคนไม่เหมือนกนั 



7. การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา  
วิธีการทวนสอบ สรุปผล 

ประชมุกรรมการพิจารณาผลการเรียนรายวิชา มีการเสนอปรบัแนวการใหค้ะแนนรายงานกลุม่ใหน้อ้ยลง  
หมวดที ่4 ปัญหาและผลกระทบต่อการด าเนินการ 

1. ประเด็นด้านทรัพยากรประกอบการเรียนและส่ิงอ านวยความสะดวก 
ปัญหาในการใช้แหล่งทรัพยากรประกอบการ

เรียนการสอน (ถ้ามี) 
ผลกระทบ 

 

 ขาดสื่อและอปุกรณท์ี่ไม่เอือ้ต่อการเรียนการสอน   ท าใหน้กัศกึษาขาดโอกาสในการเรียนรูท้ี่เป็นจรงิ 
 

2. ประเด็นด้านการบริหารและองคก์ร 
ปัญหาด้านการบริหารและองคก์ร(ถ้ามี) ผลกระทบต่อผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 

 ปัญหาการน านกัศกึษาไปศึกษานอกสถานที่โดย 
เฉพาะ งบประมาณและยานพาหนะการเดินทาง 

ท าใหน้กัศกึษาไม่ไดศ้ึกษาจากสภาพจรงิ 

หมวดที ่5 การประเมินรายวิชา 
1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 

1.1 ข้อวิพากษท์ีส่ าคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
1.1.1 นกัศกึษาประเมินความเหมาะสมในการจดัการเรียนการสอนอยู่ในระดบัดี 

       1.1.2 นกัศกึษามีความเห็นควรไปศกึษาดงูานนอกสถานที่ 
1.2 ความเหน็ของอาจารยผ์ู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 1.1 
 1.2.1 แนะน าแหลง่เรียนรูใ้หก้บันกัศกึษา มากขึน้ 
 1.2.2 ปรบัเนือ้หาใหก้ระชบั 

2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอื่น  
2.1 ข้อวิพากษท์ีส่ าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่น 
     จากการสอบถามนกัศึกษา พบว่า นกัศกึษาไม่มีทกัษะในการคิดวิเคราะห ์เพราะขาดการศกึษาและปฏิบติั 

     2.2 ความเหน็ของอาจารยผ์ู้สอนต่อผลการประเมินตามข้อ 2.1 
      นกัศกึษาควรมีการเสรมิสรา้งการคิดวิเคราะหไ์ดม้ากกว่าเดิม 

 
หมวดที ่6 แผนการปรับปรุง 

1. ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามทีเ่สนอในรายงาน/รายวิชาคร้ังทีผ่่านมา 
แผนการปรับปรุงทีเ่สนอในภาคการศึกษา/ 

   ปีการศึกษาทีผ่่านมา 
ผลการด าเนินการ 

 



 เพิ่มการศกึษาดงูานนอกสถานที่และจดักิจกรรม
ภาคปฏิบติัโดยเฉพาะการจดัโครงการ เพื่อพฒันา
สงัคม  

ศกึษากรณีศกึษาและปฏิบติัจรงิโดยเฉพาะการจดัการ
โครงการเพื่อการพฒันาสงัคม 

2. การด าเนินการอื่นๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 
ปรบัวิธีการสอนใหน้กัศกึษา คน้ควา้ และศกึษากรณีตวัอย่างจดัอภิปรายกลุม่ กระตุน้ใหเ้กิดความตัง้ใจ และเชิญ
วิทยากรพิเศษ รว่มบรรยาย เพื่อถ่ายทอดประสบการณ ์ 
3. ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 
          

ข้อเสนอ ก าหนดเวลาทีแ่ล้วเสร็จ ผู้รับผิดชอบ 

เชิญวิทยากรพิเศษใหค้วามรูใ้หม่ๆ ดา้นการ
บรหิารโครงการ 

สปัดาหท์ี่ 10 - 11 อาจารยผ์ส้อน 

- - - 
4. ข้อเสนอแนะของอาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชา ต่ออาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 จดัใหน้กัศึกษาทศันะศกึษานอกสถานที่ตัง้ และลงมือปฏิบติั จรงินอกจากการเรียนในหอ้งเรียน 

 
ชื่ออาจารยผ์ู้รับผิดชอบรายวิชา  
 
ลงชื่อ   อาจารยส์วุิทย ์คงสงค ์                                   วนัที่รายงาน  ..................................................... 
  
ชื่ออาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตร  
  

ลงชื่อ ………………………………………….….      วนัที่รบัรายงาน ………………………………....... 


