
การจดัการโครงการทางสังคม
(Project Management of Social)

รองศาสตราจารย์ ดร.ภูสิทธ ์ภูค าชะโนด

แขนงวิชาการจัดการพัฒนาสังคม กลุ่มสาขาวิชาการจัดการพัฒนาสังคมและวัฒนธรรม ภาควิชาสังคมศาสตร์ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา

3 หน่วยกิต (2-2-5)



การจัดการโครงการทางสังคม และกิจการเพื่อสังคม

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ให้ความหมาย การจัดการ (Management) 
หมายถึง การสัง่การ ควบคุมงาน ด าเนินงาน 

แฮโร คูนต ์(Harold Koontz , 1972 : 43) ให้ความหมายวา่ การด าเนินให้บรรลุวัตถุประสงค ์
ทีตั่ง้ไว ้โดยอาศัยปัจจัยทัง้หลาย ไดแ้ก ่คน เงิน วัสดุสิง่ของ เป็นอุปกรณก์ารจัดการ

เฮลลิเกล และ สโลคัม (Helliegel and Slocum, 1992 : 9) ให้ความหมายว่า กิจกรรมที ่เกีย่วขอ้งกับการน าทรัพยากรการบริหารมาใช้ให้บรรลุวัตถุประสงคข์อง
องคก์าร ประกอบดว้ย การ วางแผน (Planning) การจัดองคก์าร (Organizing)การน า (Leading) และการควบคุม (Controlling)

พระมหากฤษฎา กิตฺติโสภโณ, ดร. (2558). เอกสาร
ประกอบการสอน วิชา การจัดการโครงการขัน้สูง 
(Advanced Project Management). สาขาวิชาการจัดการ
เชิงพุทธ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

บนพื้นฐานความรับผิดชอบตอ่ชุมชน สังคม และสิง่แวดล้อม

เคารพตอ่ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม และวิถีชีวิต
ของแตล่ะทอ้งถิน่
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การจัดการโครงการทางสังคม และกิจการเพื่อสังคม

POLC การวางแผน (Planning), การจัดองคก์าร (Organizing), การ
ชีน้ า (Leading) และ การควบคุม (Controlling)

(Henri Fayol) ปี 1916 ทีเ่ห็นวา่หนา้ทีก่ารจัดการประกอบด้วย POCCC
ได้แก ่การวางแผน (Planning), การจัดองคก์าร (Organizing), การสัง่
การ (Commanding), การประสานงาน (Coordinating), การ
ควบคุม (Controlling)

ปี 1937 กูลิกและเออร์วิก (Gulick และ Urwick) เห็นวา่กระบวนการจัดการ
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning), การจัดองคก์าร (Organizing), การ
จัดคนเขา้ท างาน (Staffing), การอ านวยการ (Directing), การ
ประสานงาน (Coordinating), การรายงาผล (Reporting) และ 
การงบประมาณ (Budgeting) ซึ่งนิยม เรียกยอ่วา่ POCDCORB

ปี 1972 แฮร์โรลด์ คูนตซ์ ( Harold D. Koontz ) มีความเห็นวา่หนา้ทีท่างการจัดการคือ POSDC ได้แกก่ารวางแผน (Planning), การจัดองคก์าร (Organizing), การจัดคนเขา้
ท างาน (Staffing),การอ านวยการ (Directing) และการควบคุม (Controlling)ซึ่งแนวความคิดของเขาเปลีย่นแปลงไปชัดเจน โดยในปี 1988 คูนตซ์และเวียห์
ริช (Koontz และ Weihrich)เขียนต าราใช้ช่ือวา่ Management ร่วมกันและได้เปลีย่นหนา้ทีท่างการจัดการจากตัว D (Directing) เป็น L (Leading)







แกปั้ญหา.... ท าฝาย สอน IT ให้กับ
ผูสู้งอายุ

ออกแบบ พัฒนา
ผลิตภณัฑก์ลุ่ม
อาชพี

.....ช่วยแจกปลวิ
มูลนิธิ....

ปลูกปะการัง 
ปล่อยเตา่ทะเล

ช่วยเหลือ....คน
พิการ คนเร่ร่อน

เก็บขยะ ท าสะอาดหมูบ่า้น 
ชุมชน ช่วยผูน้ า

สร้างเพจ ช่วยของ
ให้กลุ่มอาชีพ

ระดมทุนช่วยเหลือ
เด็กพิการ

ปลูกป่า บวชป่า
ชุมชน

การพัฒนาห้องเรียน
สนามเด็กเล่น 
ห้องสมุด วัดวา
อาราม

สอนหนังสือ ท าความสะอาด
คลอง

ช่วยสร้างห้องน้า
ให้กับโรงเรียน

ไปแจกน้าทว่ม [ร่วมมือกันของคนที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย
กับเราทีมงาน]

จิตอาสา จราจร...นอ้งขา้ม
ถนน

ท าความสะอาดวัด ท าอาหารกลางวัน
ให้กับนอ้งเด็กพิการ

เก็บขยะริมทะเล 
ชายหาด

การเปลีย่นแปลง



การเขียนโครงการทางสังคม [ลงมือปฏิบัติ]

1

ชื่อโครงการ



2. ความส าคัญ หลักการและเหตุผลของโครงการ

ปัญหา คืออะไร

ท ำไมถึงอยำกแก ้และแนวทำงในกำรแกไ้ขปัญหำหรือควำมต้องกำรท ำสิ่งใด?

ส่วนที่สำม



3. วัตถุประสงคข์องโครงการ

ตอ้งการท าสิง่ใด 
เพ่ือแกไ้ขปัญหาของโครงการ
[ชีช้ัดตรงประเด็น]

อยากให้เกิดสิง่ใดตามมา
หลังจากแกไ้ขปัญหาของโครงการแล้ว
[วัตถุประสงคร์อง]



4. ขอบเขตการท างาน



5. กลุม่เป้าหมาย

นักศึกษา หรือ ทีมงาน

ชาวบา้น นักเรียน ผูสู้งอายุ ผูน้ า ประชาชน



6. ระยะเวลาในการด าเนินงาน

กิจกรรมทีด่ าเนินการ (ตน้น้า กลางน้า ปลายน้า)
เรียงล าดับ 1...2...3...4....

ระยะเวลา (เดือน สัปดาห์ หรือวัน)
เรียงล าดับ 1...2...3...4....
ออกแบบเป็นตาราง (ตอ้งท า)
สามารถท าเป็นลูกศร ว่า “กิจกรรมนีตั้ง้แตช่่วงใด ถึง ช่วงเวลาใด”



7. ผลประโยชนที์ค่าดวา่จะไดรั้บ

Output
ท ำโครงกำร...ได้ผลลัพธ์ที่เป็นรูปธรรมอะไร
ตรงประเด็น..เกิดขึ้นทันที

Outcome
ท ำโครงกำร...แล้ว...เกิดเป็นคุณค่ำหรือมูลค่ำ
ต่อจำกผลลัพธ์

Impact
อำจใช้เวลำนำนถึงเกิดขึ้นต่อภำพรวมใหญ่



8. งบประมาณโครงการ



9. การติดตามโครงการ / 10. ความเสีย่งและปัญหาอุปสรรค



11. ผูรั้บผิดชอบโครงการ และ 12. ลายเซ็นหัวหนา้โครงการ



มอบงานให้ทุกคนเขียนโครงการทางสังคม 1 โครงการ

สง่วันที ่9 กันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 24.00 น.
สง่ไฟล ์pdf. เขา้ ไลนข์องอาจารย์
คะแนน 20 คะแนน (รายบุคคล)

(เก็บคะแนนกลางภาค)

โครงการทางสงัคม....อะไรก็ได้ท่ีเก่ียวกบัการช่วยเหลือสงัคม


