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จากการที่ “มิลลิ” หรือ นางสาวดนุภา คณาธีรกุล แรปเปอร์สาวชาวไทยที่ได้เข้าร่วมงานเทศกาล
ดนตรีและศิลปะโคเชลลา (Coachella Valley Music and Arts Festival 2022) ที่เมืองแคลิฟอร์เนีย สหรัฐอเมริกา 
และขึ้นเวทีร้องเพลงที่มีเนื้อหาเกี่ยวกับประเทศไทยและข้าวเหนียวมะม่วง พร้อมทั้งได้น าข้าวเหนียวมะม่วงขึ้นไป
รับประทานบนเวทีก่อนจบการแสดงจนท าให้ข้าวเหนียวมะม่วงเป็นที่สนใจ เกิดเป็นกระแสทั้งของชาวไทยและ
ชาวต่างชาติ รวมทั้งยังท าให้ค าว่า “Soft Power หรือ อ านาจละมุน” ถูกพูดถงึเป็นอย่างมาก  

Soft Power เป็นแนวคิดเกี่ยวกับอ านาจในความสัมพันธ์ระหว่างประเทศที่ศาสตราจารย์โจเซฟ ไนย์ 
(Joseph S. Nye) อาจารย์มหาวิทยาลัยฮาร์เวิร์ด ได้อธิบายไว้ว่า “Soft Power” (อ านาจละมุน) หมายถึง 
ความสามารถในการชักจูงใจ ท าให้ผู้ อ่ืนมีความพึงพอใจหรือเต็มใจเปลี่ยนพฤติกรรม ยอมรับ คล้อยตามสิ่งที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้อ านาจ โดยกลไกหลักที่ส าคัญในการใช้ Soft Power คือ การสร้างความดึงดูดใจ
ต่อผู้อ่ืน และผลจากการใช้ Soft Power ต้องเกิดจากการดึงดูดใจที่ชักจูงให้คล้อยตามโดยปราศจากการคุกคาม
หรือการแลกเปลี่ยนสิ่งใด ซึ่งแตกต่างจากการใช้อ านาจแบบดั้งเดิม คือ อ านาจเชิงบังคับขู่เข็ญ หรือ Hard Power 
เช่น การใช้อ านาจทางการทหารและการใช้อ านาจทางเศรษฐกิจซึ่งมุ่งคุกคามผู้อ่ืน 

ศาสตราจารย์โจเซฟ ไนย์ ได้กล่าวถึงแหล่งที่มาของ Soft Power ว่าประกอบด้วย 1) วัฒนธรรม
ที่สามารถโน้มน้าวผู้อ่ืนได้ 2) ค่านิยมทางการเมืองทั้งในและนอกประเทศ และ 3) นโยบายต่างประเทศที่ชอบธรรม
และใช้อ านาจอย่างมีศีลธรรม โดยหากประเทศหนึ่งมีวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับผลประโยชน์และค่านิยม 
ของประเทศอ่ืน หรือมีค่านิยมทางการเมืองสอดคล้องกันจะท าให้  Soft Power ของประเทศนั้น เพ่ิมขึ้น  
แต่หากประเทศที่ใช้อ านาจด าเนินนโยบายต่างประเทศแบบก้าวร้าว Soft Power ของประเทศนั้นก็จะน้อยลง 
อย่างไรก็ดี แม้การใช้ Soft Power จะเป็นการใช้อ านาจโดยวิธีซึ่งนุ่มนวลกว่า Hard Power แต่ผลจากการใช้  
Soft Power อาจไม่ส่งผลให้เกิดผลที่ดีกว่า Hard Power เสมอไปเนื่องจาก Soft Power อาจถูกน าไปใช้ได้ทั้ง
ในทางที่ดีและไม่ดีได้เช่นกัน นอกจากนั้น การใช้อ านาจยังอาจมีการใช้ Soft Power ร่วมกับ Hard Power เพ่ือให้
เกิดผลตามที่ต้องการได้  

การใช้ Soft Power เป็นเครื่องมือทางการทูตได้อย่างมีประสิทธิภาพซึ่งมีความจ าเป็นที่รัฐบาล
หรือผู้ก าหนดนโยบายด้านการต่างประเทศต้องมีความรู้ความเข้าใจและสามารถระบุแหล่งทรัพยากรที่เป็น   
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Soft Power ของประเทศของตนได้อย่างชัดเจน เพ่ือให้สามารถก าหนดนโยบายด้านการต่างประเทศได้ 
อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่ ซึ่งต้องท าควบคู่ไปกับการทูตสาธารณะซึ่งหมายถึง การสื่อสาร
ภาพลักษณ์ของประเทศหนึ่งไปสู่ประชาชนของชาติอ่ืนจนเกิดเป็นความสัมพันธ์ที่แนบแน่นระหว่างประชาชนกับ
ประชาชน  

ตัวอย่างของประเทศที่ใช้วัฒนธรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้าง Soft Power ซึ่งประเทศไทย
รู้จักเป็นอย่างดี เช่น สาธารณรัฐเกาหลีหรือเกาหลีใต้ ซึ่งให้ความส าคัญกับ Soft Power เป็นอย่างมากภายหลัง
จากเกิดวิกฤตการเงินของเอเชียเมื่อปี 2540 เกาหลีใต้ได้มีการปรับยุทธศาสตร์เศรษฐกิจของประเทศใหม่ จากเดิม 
ที่เน้นการส่งออกสินค้าอุตสาหกรรม เปลี่ยนเป็นการส่งเสริมสินค้าวัฒนธรรมสมัยนิยมเพ่ือเป็นการสร้างความแตกต่าง 
เพ่ิมมูลค่าให้แก่สินค้าเพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของประเทศ และยังเป็นการสร้างความภูมิใจในความเป็นชาติของตนเอง 
อีกด้วย นอกจากนั้น เกาหลีใต้ยังได้เน้น Soft Power ในการด าเนินนโยบายต่างประเทศเพ่ือยกระดับสถานะ 
ของประเทศ และได้มีการด าเนินงานภายในประเทศอย่างเป็นรูปธรรมด้วยการจัดตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ เช่น 
คณะกรรมการของประธานาธิบดีว่าด้วยภาพลักษณ์ของชาติขึ้น เพ่ือรับผิดชอบบูรณาการนโยบาย Soft Power  
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งรัฐบาลได้มีการผลักดันและสนับสนุนอย่างจริงจังโดยผลักดันแผนนโยบายฟื้นฟู
วัฒนธรรม (Hallyu Industry Support Development Plan) ซึ่งใช้วัฒนธรรมเกาหลีและความเป็นเกาหลีควบคู่
ไปกับการสร้างภาพลักษณ์ของประเทศ โดยการใช้สินค้า และการบริการของเกาหลีเป็นตัวส่งออก ซึ่งได้ผลดี 
มาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน โดยอุตสาหกรรมหลักที่เกาหลีใต้ใช้เป็นเครื่องมือ เช่น สื่อบันเทิงประเภทละครและ
เพลง K-Pop ที่มีศิลปินซึ่งมีชื่อเสียงระดับโลกมากมาย 

ส าหรับประเทศไทยนั้นมีวัฒนธรรมซึ่งเป็นแหล่งที่มาของ Soft Power ที่เป็นที่รู้จักและได้รับ
ความนิยมในต่างประเทศ เช่น นาฏศิลป์ไทย อาหารไทย มวยไทย และภาพยนตร์ไทย ซึ่งรัฐบาลไทยมีนโยบาย 
ในการผลักดัน “Soft Power” ความเป็นไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมวัฒนธรรมสร้างสรรค์ที่มีศักยภาพ 5 F ได้แก่ 
อาหาร (Food) ภาพยนตร์และวีดิทัศน์ (Film) ผ้าไทยและการออกแบบแฟชั่น (Fashion) มวยไทย (Fighting) 
และเทศกาลประเพณี (Festival) สู่ระดับโลก เพ่ือช่วยสร้างรายได้และภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ประเทศ 

ปัจจุบันบริษัท Brand Finance ซึ่งเป็นบริษัทให้ค าปรึกษาอิสระระดับโลกได้มีการจัดอันดับ 
Global Soft Power Index เป็นประจ าทุกปี  โดยส ารวจความคิดเห็นประชากรโลกทางออนไลน์มากกว่า 
100,000 คนใน 120 ประเทศ ในดัชนีด้านต่าง ๆ ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ 1) ความคุ้นเคยต่อประเทศนั้น ๆ 
(Familiarity) 2) ความมีชื่อเสียง (Reputation) 3) ความมีอิทธิพลในด้านต่าง ๆ (Influence) 4) โครงสร้างของ 
Soft Power ใน 7 มิติ (7 Soft Power Pillars) เช่น ธุรกิจและการค้า ธรรมาภิบาล ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 
วัฒนธรรมและประเพณี สื่อและการสื่อสาร เป็นต้น และ 5) การตอบสนองต่อโควิด 19 (COVID-19 Response) 
ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนนดัชนีแต่ละด้านที่แตกต่างกันไป และจากการจัดอันดับ 120 ประเทศ ประเทศที่มี  
Soft Power ที่ทรงพลังที่สุดในโลกในปี 2565 อันดับที่  1 ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ในขณะที่ เกาหลีใต้ อยู่ ใน 
อันดับที่ 12 ส่วนประเทศไทยแม้ว่าจะได้รับคะแนนประเมินที่สูงขึ้นแต่อันดับกลับตกลงจากล าดับที่ 33 ในปี 2564 
เป็นอันดับที่ 35 ในปีปัจจุบัน 
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