
ศาสตรพ์ระราชา
5

ที�มา-นิยามวิศวกรสังคม
ความสําคัญ
องค์ประกอบ
แนวคิด-ทฤษฎีที�เกี�ยวกับวิศวกรสังคม
หลักปรชัญาของวิศวกรสังคมใต้รม่ราชภัฏ

บทบาทหน้าที�และจรยิธรรม
ของวศิวกรสังคม

4

ผศ. ว่าที�รอ้ยตรหีญิงเพ็ญนภา ทิศวงศ์
ฟ�าประทาน
นา�ิกาชวีิต
Timeline พัฒนาการ
Timeline กระบวนการ
M.I.C Model

วิศวกรสังคม 
(Social Engineers)
วิศวกรสังคม 

(Social Engineers)

แนวคดิของวศิวกร
สังคม

เครื�องมอืวศิวกร
สังคม

การประยุกต์ความรูใ้นการ
พัฒนาแบบมีส่วนรว่มชมุชน

ภาคีหุ้นส่วน

1

2
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การออกแบบนวตักรรม
ของวศิวกรสังคม3
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การออกแบบ-นวตักรรม
สังคม (Social Innovation)
Design Thinking
แบบจาํลองเชงิธรุกจิและ
กจิการเพื�อสังคม-startup
ทกัษะในศตวรรตที� 21

ผศ. ว่าที�รอ้ยตรหีญิงเพ็ญนภา ทิศวงศ์
บทบาทหนา้ที�ของวศิวกรสังคม
คณุธรรมจรยิธรรม
พระราชดารสัและพระบรมราโชวาท
จติอาสาพัฒนาของวิศวกรสังคม
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ความหมาย ความสําคญั องค์
ประกอบของศาสตรพ์ระราชา
2 หลกั 1 ทฤษฎ ี1 วธิกีาร
จากนภาผา่นภผูาสู่มหานที
โมเดล: โคก หนอง นา: ป�า นํ�า ขา้ว

6
การพฒันาสังคมบรบิท

เมอืงและชมุชนทอ้งถิ�นไทย

ผศ. วา่ที�รอ้ยตรหีญงิเพ็ญนภา ทศิวงศ์

ความหมาย โครงสรา้งและ
ลักษณะของสังคมเมืองและชมุชน
ทอ้งถิ�นไทย
พลวัตการพัฒนาชมุชนเมืองของ
ไทย
การพัฒนาชมุชนเมอืงอยา่ง
ยั�งยนืในศตวรรษที� 21
พลวัตการพัฒนาชมุชนชนบท
ของไทย
การพัฒนาชมุชนชนบทอย่าง
ยั�งยนืในศตวรรษที� 21
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ความหมาย ลักษณะสําคัญและองค์
ประกอบของภาคีหุ้นส่วนของชมุชน
ทกัษะการประยกุตใ์ชอ้งค์ความรูแ้ละ
การจดัการความรู้
รปูแบบการมีส่วนรว่มของภาคีหุ้นส่วน
ในการพัฒนาชมุชน
แนวทางการพัฒนาการมีส่วนรว่ม
ของ 5 ภาคีประชารฐัพัฒนาชมุชน
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ผศ. วา่ที�รอ้ยตรหีญงิเพ็ญนภา ทศิวงศ์

การเสรมิสรา้งธรรมาภิบาล
ประชาธปิไตยแบบมีส่วนรว่ม
การเสรมิสรา้งและพัฒนาภาวะผูน้ํา
เทคโนโลยดีิจทิัลเครื�องมือพัฒนา
ชมุชนอยา่งยั�งยืนในยุควิถีปกติใหม่

การจดัการและพฒันา
ชมุชนอยา่งยั�งยนื



“เส้นปฏิสัมพันธเ์ชงิอํานาจ” 
“การคิดเชงิออกแบบ” (Design Thinking)

1) Empathize (เข้าใจป�ญหา)  
2) Define (นิยาม/กําหนดป�ญหาใชช้ดัเจน) 
3) Ideate (สรา้งสรรค์/รวบรวมความคิด) 
4) Prototype (แบบจาํลอง/สรา้งต้นแบบ) 
5) Test (ทดสอบ/ทดลองใชก้ับกลุ่มตัวอย่าง)

1890 Aristotélēs นักปรชัญาชาวกรกี เริ�มแนวคิดปฏริปูรฐั
สังคมอดุมคติ เป�นรฐัที�ส่งเสรมิชวีติที�ดีใหก้บัพลเมืองในรฐัต้อง
มีการแบ่งสันป�นส่วนที�ยติุธรรม
1894 นักอตุสาหกรรมชาวดัตช ์Jacques Van Marken (1845-
1906) ผู้บัญญติัคาํวา่ "วศิวกรสังคม" (sociale ingenieurs) 
1899 ที�อเมรกิามีการเป�ดตัวแนวคดิของ "วศิวกรรมสังคม"
เปลี�ยนชื�อเป�น “บรกิารสังคม”
1911 นักสังคมวทิยา Gospel Edwin L. Earp (1867-1950) ตี
พมิพเ์รื�อง The Social Engineer ต่อมาในอเมรกิานิยมใชค้าํวา่
"วศิวกรรมสังคม" (Social Engineering) 

Individual
Interest

Roscoe Pound (1870-1964) เป�นนัก
ปรชัญากฎหมายชาวอเมรกินั ได้สรา้ง
Theory of Social Engineering โดย
Pound กลา่ววา่ “กฎหมายคอืวศิวกรรม
ทางสังคม ที�สรา้งความสมดลุระหวา่งผล
ประโยชนท์ี�แขง่ขันกนัในสังคม"

“กฎหมายควรใชเ้ป�นเครื�องมือในการควบคุม
สังคมเพื�อให้บรรลุเป�าหมายแห่งความสุขสูงสุด
และความขัดแย้งในสังคมน้อยที�สุด”

Public
Interest

Social
interest

1945 แนวคิดของ Karl Popper นักปรชัญาที�เสนอรปู
แบบ "piecemeal social engineering" วิศวกรรม
สังคมแบบสําเรจ็ทีละขั�น ใชว้ิธคี้นหาและต่อสู้กับความ
ชั�วรา้ยที�ยิ�งใหญ่ที�สุดและเรง่ด่วนที�สุดของสังคม

ที�มาวศิวกรสังคม
นยิามคาํวา่วศิวกรสังคม

ปลายป� พ.ศ. 2562 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง 38 แห่งได้สรา้งรปูแบบ
การพัฒนานักศึกษาภายใต้ชื�อโครงการว่า “วิศวกรสังคม” สําหรบัการ
ทํากิจกรรมนักศึกษาระหว่างเรยีนปกติในรั�วมหาวิทยาลัยเพื�อสรา้ง “Soft
Skills” ที�จาํเป�นสําหรบัการใชช้วีิตในศตวรรษที� 21 ทักษะแห่งอนาคต

ดังนั�นคําว่า วิศวกรสังคม เป�นบุคคลผู้กระทําบทบาทวิศวกรรมสังคม ตามแนวคิด
ของนักปรชัญา นักวิศวกรอุตสาหกรรม นักกฏหมาย และนักรฐัศาสตรมี์เป�าหมาย
สําคัญจะอยู่ที�การสรา้งเครื�องมือในวิชาชพีนั�นเพื�อใชใ้นการแก้ไขป�ญหาสังคมให้
เกิดความสุขสูงสุด มีความขัดแย้งรา้วฉานกันน้อยที�สุด มีความปรองดองกันมาก
ที�สุดของคนในสังคม ชมุชนท้องถิ�น ทําให้ในทุกสังมอุดมคติย่อมต้องการนัก
วิศวกรสังคมมาชว่ยออกแบบสรา้งสรรค์ทักษะของผู้คนให้สรา้งความสุขของ
สังคมรว่มกันนั�นเอง

วันที� 18 ตุลาคม 2564 จดัโดยสํานักวิชาการศึกษาทั�วไปและนวัตกรรม
การเรยีนรูอ้ิเล็กทรอนิกส์ (GE) โดยมี ดร.นงรตัน์ อิสโร เลขานุการประจาํ
พล.อ.ดาว์พงษ์ รตันสุวรรณ องคมนตร ี ผู้ทรงคุณวุฒิด้านยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น เป�นวิทยากร ได้อธบิายคํา
ว่า “วิศวกรสังคม” เป�นกระบวนการพัฒนาทักษะวิศวกรสังคมให้กับ
นักศึกษาโดยการจดัการเรยีนรูข้้ามศาสตรแ์บบลงมอืปฏิบัติจรงิ
(Multidisciplinary Active Learning) ที�ใชใ้นการพัฒนาชมุชนท้องถิ�น
เป�นฐาน (Social Lab Based) ผ่านการ Coaching ของคณาจารย์
ต่างคณะต่างสาขา และปราชญ์ชาวบ้านเพื�อให้นักศึกษาต่างคณะต่าง
สาขารว่มดําเนินกจิกรรมแก้โจทย์ป�ญหาเชงิพื�นที� (Area Based) ด้วย
ตัวนักศึกษาเองตลอดกระบวนการ โดยมุ่งเป�าที�การสรา้งนักศึกษาให้
กลายเป�นบัณฑตินักคิด นักสื�อสาร นักประสาน และนักนวัตกรรม

Roscoe Pound (1870-1964) เป�นนักปรชัญากฎหมายชาวอเมรกิัน
“กฎหมายควรใชเ้ป�นเครื�องมือในการควบคุมสังคมเพื�อให้บรรลุ
เป�าหมายแห่งความสุขสูงสุดและความขัดแย้งในสังคมน้อยที�สุด”
ป� พ.ศ. 2562 กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏทั�ง 38 แห่งรว่มกันนํา
แนวคิด “วิศวกรสังคม” มาพัฒนากระบวนการทักษะวิศวกรสังคม
ให้นักศึกษาราชภัฏทั�งประเทศในรปูแบบ “Soft Skills”
พระบรมราโชบายด้านการศึกษาของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว
ในหลวงรชักาลที� 10 ใจความว่า “การศึกษาต้องสรา้งให้คนมี
ทัศนคติที�ดีและถูกต้อง มีพื�นฐานชวีิตที�มั�นคงเข้มแข็ง มีอาชพีมี
งานทํา และเป�นพลเมืองดีมีระเบียบวินัย” 
“คิดวิเคราะห์ดี มีจติอาสา เข้าใจเข้าถึงพัฒนา เป�นที�พึ�งพา
สังคม” (ทักษะพัฒนาสังคม-SDM SSRU.)

องค์ประกอบของ
วศิวกรสังคม

ส่วนที� 1: หลักการ ประกอบด้วย 3 หลักการ 1 นโยบาย 1 วิธกีาร 
3 หลักการ หมายถึง (1) หลักการครองราชย์ (2) 23 หลัก
การทรงงาน (3) หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ร.9)
1 นโยบาย (ร.10)
1 วิธกีาร: “เข้าใจ เข้าถึง พัฒนา” 

ส่วนที� 2: 4 ทักษะวิศวกรสังคม ประกอบด้วย (1) ทักษะการคิดเชงิ
เหตุผล (2) ทักษะการสื�อสาร (3) ทักษะการทํางานรว่มกับผู้อื�น
(ทักษะการประสาน) และ(4) ทักษะการสรา้งนวัตกรรม
ส่วนที� 3: 1 การจดัการเรยีนการสอนแบบข้ามศาสตรแ์บบลงมือ
ปฏิบัติจรงิ (Multidisciplinary Active Learning) ที�ใชก้ารพัฒนา
ชมุชนท้องถิ�นเป�นฐาน (Social Lab Based) 
ส่วนที� 4: 5 เครื�องมือวิศวกรสังคม

ฟ�าประทาน
นา�ิกาชวีิต
Timeline พัฒนาการ
Timeline กระบวนการ
M.I.C Model

ส่วนที� 5: นําไปใชป้ระโยชน์ของทักษะวิศวกรสังคม เริ�มจากสรา้ง
“Soft Skill” ให้เชี�ยวชาญ (1) พัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู ้(2)
สรา้งปฏิสัมพันธก์ับผู้อื�นอย่างกัลยาณมิตร (3) คิดสรา้ง
นวัตกรรมแก้ป�ญหาพัฒนาชมุชนท้องถิ�น

“ศาสตรพ์ระราชา คอืองคค์วามรูว้ชิาภมูปิ�ญญาของพระเจา้
แผน่ดนิ: พระปรชีาญาณ” 2 ฉากทศัน์
พระราชดาํรสั กฎหมาย ยทุธศาสตร์

มรภ. ผลิตคนดี ผลิตคนดีที�เห็นประโยชน์ต่อชาติ ศาสนา พระมหา
กษัตรยิ์ และสังคม คิดว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏเป�นสถาบันที�เป�น
ประโยชน์และเป�นกลไกที�พัฒนาประเทศได้อย่างยิ�ง 
พรบ.มรภ 2547 ม.7 “...ให้มหาวิทยาลัยเป�นสถาบันอุดมศึกษาเพื�อการ
พัฒนาท้องถิ�นที�เสรมิสรา้งพลัง ป�ญญาของแผ่นดิน...”
“ยุทธศาสตรม์หาวิทยาลัยราชภัฏเพื�อการพัฒนาท้องถิ�น ระยะ 20 ป�
(พ.ศ. 2560 – 2579) 

แนวคดิของทกัษะชวีติในศตวรรษที� 21 [16 ทักษะ 3 กลุม่ ไดแ้ก่
Foundational Literacies-Competencies-Character
Qualities]
หลกัการวธิคีดิโยนโิสมนสิการ 10 วธิี

แนวคิดของ
วิศวกรสังคม 
แนวคิดของ

วิศวกรสังคม 

1
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ความสําคัญของ
วิศวกรสังคม

5

แนวคดิ-ทฤษฎทีี�เกี�ยว
กบัวศิวกรสังคม

หลกัปรชัญาของวศิวกร
สังคมใตร้ม่ราชภฏั

หลกัปรชัญาวถิ-ีวธิ-ีวศิวกรสังคม



กิจการเพื�อสังคมหรอื
Social Enterprise (SE)
ว่า เป�นกิจการที�มีจุด
หมายหลักในการแก้ไข
ป�ญหาสังคมและสิ�ง
แวดล้อม ใชก้ลไกการ
บรหิารจดัการธรุกิจกับ
ความรูแ้ละนวัตกรรม
สังคม ให้มีความยั�งยืน
ทางรายได้หลักจาก
สินค้าและบรกิาร แล้วนํา
ผลกําไรที�ได้เข้าชมุชน
เพื�อลงทุนซํ�าและพัฒนา
กิจการ
ดอยตุง เป�นต้นแบบใน
การสรา้งแบรนด์ท้องถิ�น
ให้ประสบความสําเรจ็
ระดับโลกได้เป�นอย่างดี”

การสรา้งนวตักรรมของวศิวกรสังคม  
นวัตกรรม หมายถึง สิ�งที�ทําใหม่หรอืแปลกจากเดิม ซึ�งอาจจะเป�นความคิด วิธกีาร
หรอือุปกรณ์ เป�นต้น (ราชบัณฑิตยสถาน, 2546)
สํานักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (2548) ได้ให้ความหมายของ นวัตกรรมไว้ว่า
“นวัตกรรม” คือ “สิ�งใหม่ที�เกิดจากการใช ้ความรู ้และความคิดสรา้งสรรค์ ที�มี
ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ และสังคม”
สรปุนิยามคําว่า “นวัตกรรม” หมายถึง สิ�งใหม่จากความคิด กระบวนวิธ ีความรู้
เครื�องมือ ระเบียบวิธ ีองค์ความรู ้สิ�งสรา้งสรรค์ ผลิตภัณฑ์เพิ�มคุณค่าและมูลค่าที�
ตอบโจทย์สังคม เศรษฐกิจ ชมุชนท้องถิ�น สุขภาพ สิ�งแวดล้อม การเมือง เทคโนโลยี
ข้อมูลที�เชื�อมโยงไปสู่ความสําเรจ็ตามเป�าหมายที�กําหนดไว้และใชป้ระโยชน์ได้จรงิ

นวตักรรมเกดิจาก 3 คําสําคัญ คอื Thing + New + Value [ผลติภณัฑ์
(Product) กระบวนการ (Process) การบรกิาร (Service) และรปูแบบ
ธรุกจิ (Business Model)]

คดิให้เป�นนวตักรรม

สิ�งแรกที�ตนเองต้องมีและฝ�กฝนใหม้ากที�สุด คอื ทักษะการ
คิดวเิคราะห์เชงิเหตุผล ซึ�งจดุเริ�มต้นสําคญั คอื ตอ้งเกง่คดิ

คําว่า การออกแบบ หมายถึง การคิดสรา้งสรรค์ ผสานความรู้
เพื�อจดัวางเค้าโครงความคิดให้เป�นระบบระเบียบ เชื�อมโยงความคิด
ออกเป�นภาพความคิดเชงิเหตุและผล เชื�อมโยงปฏิสัมพันธนํ์าไปสู่
เป�าหมายที�กําหนดออกแบบไว้ รูจ้กัการปรบัปรงุรปูแบบความคิด
เดิมไปสู่ความคิดใหม่ที�น่าสนใจ เป�นจรงิได้ตามวัตถุประสงค์

นวตักรรมทางความคดิ

“นวัตกรรมสังคม” หมายถึง ความสามารถใหม่ กระบวนวิธกีารขั�นตอนใหม่ เครื�อง
มือใหม่ องค์ความรูใ้หม่ สรรพสิ�งใหม่และการต่อยอดจากฐานรากของป�ญหาเชงิ
เศรษฐกิจและสังคมเดิมที�ไม่สามารถแก้ไขด้วยวิธคีิด เครื�องมือ องค์ความรู ้สิ�งเดิม
ๆ ได้อีกต่อไป ด้วยวิธกีารสรา้งสรรค์รว่มกัน (Co-creation) ออกแบบนวัตกรรม
รว่มกันกับผู้ใช ้(User) หรอืผู้ที�เผชญิป�ญหาทางสังคมนั�นจรงิแล้วนวัตกรรมใชแ้ก้
ป�ญหาอย่างได้ผลจรงิจนนําไปสู่การเปลี�ยนแปลงในระบบนิเวศตนเอง ครอบครวั
ชมุชน องค์กรหน่วยงาน และสังคมประเทศต่อไปอย่างยั�งยืน

สังคม 4 รุน่ (4
Generation) Gen B,
Gen X, Gen Y, Gen Z

---------------
[Gen Alpha]

วิศวกรสังคมจงึต้องอาศัยหัวใจที�สําคัญที�สุดของทักษะชวีิตของผู้คนในศตวรรษที� 21
(21st-century skills) คือ “มนุษย์ต้องเรยีนรูก้ารเปลี�ยนแปลงเพื�อความอยู่รอด” ซึ�งจะ

พบ 9 ทักษะชวีิตในศตวรรษที� 21 ได้แก่ (1) การคิดดีมีเหตุผล (2) การคํานวณ (3)
ภาษาสื�อสาร (4) นวัตกรรมเทคโนโลยี (5) วิถีสังคมวัฒนธรรม (6) การเรยีนรูก้าร

เปลี�ยนแปลง (7) ผู้นํา-ผู้ตาม (8) ความจรงิของชวีิต และ (9) คนดี มีศีล ธรรมะ

กจิการเพื�อสังคม
(Social Enterprise)

“Lean Canvas” คือ แม่แบบเทมพลต (Template) ผืนผ้าใบ 9
ชอ่งที�ชว่ยให้สตารท์อัพ หรอืเทมเพลตแผนธรุกิจ 1 หน้าที�
ต้องการทําโครงการหรอืการทําธรุกิจใหม่ ๆ สามารถรา่งแผน
ธรุกิจอย่างง่าย ให้ครบทุกองค์ประกอบที�สําคัญ ซึ�ง Lean
Canvas พัฒนาโดย Ash Maurya วิธกีารรา่ง Lean-Business
model Canvas ไม่เกิน 20 นาที ได้แก่ (1) อย่าใชเ้วลานาน (2) บาง
ชอ่งปล่อยว่างไว้ก่อนก็ไม่เป�นไร (3) สั�นและกระชบั (4) คิดให้เป�น
ป�จจบัุน (5) เน้นลูกค้าเป�นศูนย์กลาง องค์ประกอบของทั�ง 9 ชอ่ง 

ชอ่ง 1: Problem
ชอ่ง 2: Customer Segments
ชอ่ง 3: Unique Value Proposition
ชอ่ง 4: Solution
ชอ่ง 5: Channels
ชอ่ง 6: Revenue Streams (ที�มาของรายได้)
ชอ่ง 7: Cost Structure
ชอ่ง 8: Key Metrics
ชอ่ง 9: Unfair Advantage (จดุเด่นที�เหนือคู่แข่ง)

Design Thinking (การคิดเชงิออกแบบ) ขึ�นมาตั�งแต่ป� 1990s และมีปรากฏในงานตีพิมพ์
ใน Harvard Business Review เมื�อป� 2008 โดยเดวิด เคลลี� ทิม บราวน์ และโรเจอร ์มาร์
ติน (IDEO) ซึ�งอธบิายถึงการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) ที�มีมนุษย์เป�น
ศูนย์กลาง มีการทํางานรว่มกันของคนต่างศาสตรที์�เกิดด้วยการคิดสรา้งสรรค์รว่มกัน
ต้นแบบของการคิดเชงิออกแบบเกิดขึ�นจากการพัฒนา   การออกแบบผลิตภัณฑ์สู่การ
คิดเชงิออกแบบที�มหาวิทยาลัยสแตนฟอรด์ (Stanford University)ซึ�งยุคแรกนักจติวิทยา
ที�สอนอยู่ที�มหาวิทยาลัยเอ็มไอที (MIT) คือ จอห์น อารโ์นลด์ (John Arnold) สอนให้เรยีนรู้
วิธคีิดสรา้งสรรค์ กระตุ้นการคิดและมองมุมที�แตกต่างจากวิถีเดิม
นิยามจาก เดวิด เคลลี� ผู้รว่มก่อตั�ง IDEO และทิม บราวน์ ผู้บรหิาร IDEO ซึ�งเน้นกับคํา
ว่า Design thinking is a human-centred approach to innovation that draws from
the designer's toolkit to integrate the needs of people, the possibilities of
technology, and the requirements for business success.

การคิดเชงิออกแบบ
(Design Thinking)

การออกแบบของ
วศิวกรสังคม

นวตักรรมสังคม

ลุงสุชล สุขเกษม 
(ปราชญ์บ้านสารภี สมุทรสงคราม)

การออกแบบนวตักรรม
ของวศิวกรสังคม

การออกแบบนวตักรรม
ของวศิวกรสังคม
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รศ.ดร.ภูสิทธ ์ภูคําชะโนด

คนอื�นคดิทาํเรานาํมาคดิตอ่ยอด

แบบจาํลองเชงิธรุกจิ (Lean-
Business model Canvas)

เราคดิ เราออกแบบ เราสรา้ง

Voltage Control, 2023, 5 Steps of the Design
Thinking Process: A Step-by-Step Guide

กระบวนการสตารท์อพั
(Startup process)

สตารท์อพั (Startup) ตามแนวคิดของ Steve Blank ผูไ้ด้
ชื�อวา่เป�นบดิาแห่งสตารท์อัพ ให้คาํนิยาม startup ไวว้า่
“a startup is an organization formed to search for
repeatable and scalable business model” แปลว่า
“สตารท์อพัคอืกจิการที�ตั�งขึ�นเพื�อคน้หาโมเดลธรุกจิ
(Business model) ที�ทาํซํ�าได ้(Repeatable) และขยายตวั
ได ้(Scalable)” (Blank, S., 2010) ดงันั�น หัวใจสําคญั
ของ“สตารท์อพั” อยูท่ี� “โมเดลธรุกจิ (Business model)”
รปูแบบธรุกจิสตารท์อพั ม ี4 ประเภท ไดแ้ก ่e-Commerce
( การขายของออนไลน)์, Marketplace (Lazada, Shopee
และ Facebook Marketplace), Software Platform (e-
Banking, paypal), User-Generated Content (UGC)
(Youtuber, Content creator)

ทกัษะชวีติในศตวรรษที�
21


